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KADINLARIN URETIM
KAYNAKLARINA ERiSiMi

Bu yayin Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilmistir. igerik tamamiyla Kibris Tirk
Universiteli Kadinlar Dernegi sorumlulugu
altindadir ve Avrupa Birligi'nin goruslerini
yansitmak zorunda degildir.
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KADINLARIN URETIM KAYNAKLARINA ERISiMi

Kibris'in kuzeyinde kadinlarin ekonomik gliglenmesi icin kaynaklara, firsatlara ve karar
alma slreglerine esit erisim i¢in ne yapmali?

Parity Projesi | Politika Notu

Hazirlayan: Dog. Dr. Feyza Bhatti

Kibris'in kuzeyinde kadinlar ve erkekler isglcl piyasasina esit firsat ve sartlarla
erisememektedir. Kadinlarin isglcine katilimi ve istihdami daha dusdktir;
istihdamlari belirli meslek ve sektérlerde daha yodun; is bulma olasiliklar daha dastk
ve issizlik streleri daha uzundur.

Bunun yaninda kadinlar ev ici islerin, cocuk ve yash bakiminin ve aile yasaminin
dizenlenmesine iliskin sorumluluklarin  daha buaytk boluminl Ustlenmektedir.
Dolayisiyla kadinlara bicimsel olarak esit firsatlar sunulmasi, bu firsatlarin esit
kosullarda kullanilabilecedi anlamina gelmemektedir.

Bu nedenle ekonomik esitlik yalnizca isglclne giris Uzerinden dedil, kadinlarin
ekonomik yasamda hangi kaynaklara sahip oldudu, bu kaynaklari ne olcide
kullanabildigi  ve ekonomik kararlari ne oOlcide etkileyebildigi  Gzerinden
degerlendirilmelidir.

Esit firsatlarin esit sonuc dretebilmesi icin esit sartlarin da olusturulmasi gerekir.

1. KADINLARIN iSGUCUNE ERiSiMi

2024 vyiinda Kibris'in kuzeyinde kadinlarin isglcine katilim orani 9%37.6,
erkeklerin ise %64.0 dizeyindeydi. Kadinlarin istihdam orani 9%40.7, erkeklerin
istihdam orani ise %619 olup, kadinlarin toplam istindam icerisindeki pay!
yaklasik %35 dizeyindeydi.

AYNI EKONOMIi, FARKLI ERIiSiM

Kadin Erkek
isgtictine katihm %37.6 %64.0
istindam %40.7 %61.9
Toplam istihdamdaki pay %35 %65
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2. KADIN GiRiSIMCILiGi: POTANSIYEL VAR, ANCAK BUYUME SINIRLI

Kadin girisimciligi ekonomik glclenmenin énemli kanallarindan biridir. Mart
2021'de Dunya Bankasi tarafindan gerceklestirilen "Kadinlarin Onculigundeki
Isletmeler” anketi 309 kadin yénetici/girisimcinin deneyimleri incelenmistir.

Arastirmaya gore:

e 9%55.7 isletmenin kurucusu veya sahibidir.

e isletmelerin %65'i sahis isletmesidir.

e Yaklasik 9%80'i mikro veya kicuk olceklidir.

e Yaklasik %80’ hizmetler sektérliinde faaliyet gdstermektedir.
e Yaklasik %901 agirlikli olarak i¢c pazara yoneliktir.

Bu yapl, kadin girisimciliginin mevcut oldugunu; ancak kadin isletmelerinin blylume,
cesitlenme ve daha genis pazarlara ulasma kapasitesinin gtclendiriimesi gerektigini
gostermektedir.

Kadin girisimcilerin %440, kadinlarin finansmana erkeklere gére daha zor eristigini
belirtmekte ve %83.2'si kendi finansal kaynaklarini kullanarak islerini kurmaktadir.

Uretim kaynaklarina erisimde esitsizlikler birbirinden bagimsiz degildir. Mulkiyet
sahibi olamama teminat kapasitesini; teminat kapasitesinin sinirli olmasi krediye
erisimi; krediye erisimin sinirli olmasi ise yatirim ve isletme bUyUmesini etkileyebilir.

Kadin girisimcilerin yalnizca 9%34'G isletmesini kurarken egitim almis ve yalnizca
%32'si kadinlara yoénelik bir is adinda yer almaktadir. Adlara erisim; bilgiye,
mUsterilere, is ortaklaring, finansmana ve firsatlara erisimi de kolaylastirabilir. Kadin
girisimciligi politikasi sermayeyi dedil, kapasiteyi de glclendirmelidir.

Bir dretim kaynadina erisimdekr esitsizlik, diger kaynaklara erisimde zincirleme
sonuglar yaratabilir.

3. KADINLAR KARAR ALMA SiSTEMLERINiIN NERESINDE?

Uretim kaynaklarina erisim ile karar alma giict birbirinden ayri dustinilemez.
Cunkt ekonomik kaynaklarin nasil kullanilacagina, kamu kaynaklarinin nasil
dagitilacadina, hangi  hizmetlerin  sunulacadina ve hangi politikalarin
uygulanacadina iliskin kararlar; merkezi yonetim, yerel yénetimler ve ekonomik
orgutler gibi mekanizmalar tarafindan alinmaktadir.

Kadinlarin ihtiyaclar  yalnizca uygulanan  politikalarda  degil, politikalarin
tasarlandigi masalarda da temsil edilmelidir. Yerel yonetimler 6zellikle dnemlidir;
cUnkU kadinlarin ve erkeklerin farklilasan kentsel hizmet intiyaclarinin politika ve
bUtce kararlarina yansitiimasi gerekmektedir.
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Kadinlarin karar alma sistemlerindeki temsili yalnizca siyasi makamlarla sinirli
dedildir. Ekonomik érgutler, yerel yonetimler ve kamu yonetiminin Ust kademeleri,
kaynaklarin dadilimini, kamu hizmetlerinin tasarimini, ekonomik 6ncelikleri ve
calisma yasamini etkileyen énemli karar alanlaridir.
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tim karar siureclerinin merkezinde yer almalidir.

Kadinlarin  ekonomik ve toplumsal yasamda vyer almasi, karar alma
mekanizmalarinda esit bicimde temsil edildikleri anlamina gelmez. Kibris'in
kuzeyinde kadinlarin ekonomik érgutlerden yerel yonetimlere ve kamu ydnetiminin
Ust kademelerine kadar farkl karar alma dizeylerinde temsili sinirl kalmaktadir.

Kibris'in kuzeyinde U¢ ekonomik 6rgutin ydnetim kurullarinda kadinlarin toplam
temsili %8.1'dir. Toplam 37 ydnetim kurulu Gyesinin yalnizca 3'G kadindir. Yerel
yonetimlerde kadinlarin  belediye meclislerindeki temsili %27 duizeyindedir.
Belediye baskanhd dizeyinde ise 18 belediye baskanindan yalnizca 11 kadindir.
Kamu yonetiminde ise Ust dizey yoneticilerin %33'U kadindir.
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Ekonomik karar alma Yerel karar alma Kamu yoénetimi

%381 %27 %33

3 Ekonomik orgatin yoénetim | Belediye Ust dlzey kamu
kurullarinda kadin meclislerinde kadin | yoneticilerinde kadin

Bu durum, kararlarin yalnizca kim tarafindan alindidi degil, kadinlarin ihtiyaclarinin,
deneyimlerinin ve 6nceliklerinin bu kararlara ne oélcide yansidigr acisindan da
dnemlidir.

Kadinlarin ekonomik yasamda, yerel yonetimlerde ve kamu yénetiminde varlid
dnemlidir; ancak asil mesele, kararlarin alindigi masalarda ne élctde séz sahibi
olduklaridir.  Kibris'in  kuzeyinde kadinlarin  kararlarin alindigi  kurumsal
mekanizmalarda esit ve etkili temsili hentz saglanmis dedildir.

4. AB'DE YAKLASIM: TEMSIL OLCULEBILIR BiR POLITiKA HEDEFi

Avrupa Birligi'nde kadinlarin ekonomik ve siyasi karar alma mekanizmalarina esit ve
anlamli katilimi ekonomik blyUme, rekabetcilik ve demokratik ydnetisim acisindan
onemli kabul edilmektedir. AB yaklasimi kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki
temsilini 6lcUlebilir hedefler ve duzenli izleme ile desteklemektedir.

Directive (EU) 2022/2381, borsada islem goéren sirketlerde az temsil edilen cinsiyetin
yonetim kurullarindaki temsilini artirmayi hedeflemektedir. Direktif, 30 Haziran
2026'ya kadar Uye devletlerin sirketler icin iki alternatif hedeften birini saglamasini
ongormektedir:

e %40 icraci olmayan yénetim kurulu Gyelerinde
veya
e %33 tim yoénetim kurulu Gyelerinde.

EIGE'nin 2025 Gender Equality Index verilerine gére AB genelinde en blyUk borsaya
kote sirketlerin yonetim kurullarindaki kadinlarin orani %34 dtzeyindedir; Kibris
Cumbhuriyeti icin ayni gdstergede %11 olarak raporlanmaktadir.

5. KAYNAKLARDAN KARARLARA: KIBRIS'IN KUZEYi iCIN REFORM GUNDEMi

Kibris'in kuzeyinde kadinlarin ekonomik giclenmesi yalnizca isglictne katiimin
artirimasiyla  saglanamaz.  Kadinlarin =~ Gretim  kaynaklarina  erisimi, bakim
sorumluluklariin paylasilimasi, calisma yasaminda esitlik, girisimcilik ve karar alma
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mekanizmalarinda temsil birlikte ele alinmalidir. Bu nedenle reformun amaci
yalnizca kadinlarin ekonomik yasama katilimini artirmak dedil; kadinlarin ekonomik
kaynaklara erisimini, bu kaynaklari kullanabilme kapasitesini ve karar alma glcini
birlikte glclendirmektir.

1. Uretim kaynaklarina erisim gticlendirilmeli

Kadinlarin finansmana, mulkiyete, teminata, bilgiye, is agdlarina ve pazarlara
erisiminin 6nindeki yapisal engeller azaltilmalidir.

Ozellikle kadin girisimciler icin kredi garanti mekanizmalari, teminat destedi ve
uygun finansman secenekleri gelistirilmelidir. Finansmana erisim yalnizca isletme
kurulusunu dedil, yatirrm ve isletme bUyUmesini de desteklemelidir.

2. Kadin girisimciligi isletme kurmanin 6tesine tasinmali

Kadin girisimcilere yonelik destekler finansman + mentorluk + is gelistirme + dijital
beceri + pazar erisimi bilesenlerini birlikte icermelidir.

Politikanin hedefi yalnizca daha fazla kadin isletmesi kurulmasi dedil, kadin
isletmelerinin sturdurilebilir bicimde blUyUmesi, istihdam yaratmasi ve yeni pazarlara
ulasmasi olmalidir.

3. Bakim sorumlulugu paylasiimali

Cocuk ve yash bakim hizmetleri gutclendiriimeli; bakim sorumlulugunun yalnizca
kadinlar Gzerinde yodunlasmasini énleyecek politikalar gelistiriimelidir.

Ebeveyn izinleri, bakim veren calisanlarin haklari ve is-yasam dengesi birlikte ele
alinmali; erkeklerin  bakim  sorumlulugunu fiilen Ustlenmesini  tesvik eden
duzenlemeler gelistirilmelidir.

4. Calisma yasaminda esitlik gtiglendiriimeli

Kadinlarin isgictne katilimini, istihdamda kalmasini  ve kariyer ilerlemesini
destekleyen kapsayici calisma politikalarr gelistiriimelidir.

Ise alim, Ucret, terfi ve yonetici pozisyonlarina erisimde toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen uygulamalar guclendirilmeli; calisma yasaminda ayrimcilidin izlenmesi
ve dnlenmesi icin kurumsal mekanizmalar olusturulmalidir.
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5. Kadinlarin karar alma gtici artirilmali

Kadinlarin yalnizca ekonomik aktoér olarak degil, ekonomik, yerel ve kamusal
kararlarin alindigi mekanizmalarda da temsil edilmesi saglanmalidir.

Kamu kurumlari, yerel yonetimler, ekonomik oérgitler ve 6zel sektérde kadinlarin
karar alma pozisyonlarindaki temsili dUzenli olarak élctlmeli ve izlenmelidir.

6. Toplumsal cinsiyet esitligi veri ve blitge slireglerine yerlestirilmeli

Ekonomik, sosyal, bakim ve karar alma géstergeleri cinsiyete goére ayristiriimis
bicimde duzenli olarak Gretilmeli ve raporlanmalidir.

Kamu politikalari ve butce kararlarn toplumsal cinsiyet etkileri acisindan
dederlendirilerek kaynaklarin = kadinlar ve erkekler Uzerindeki farkli etkileri
izlenmelidir.

ESIT FIRSAT TEK BASINA YETERLI DEGIL.

Kadinlarin - ekonomik glclenmesi icin  kaynaklara erisim, bu kaynaklari
kullanabilme kapasitesi ve karar alma glcu birlikte glclendirilmelidir.

Kadinlarin Gretim kaynaklarina erisimi yoksa ekonomik glclenme sinirli kalir.

Karar alma mekanizmalarina erisimi yoksa esitsizlik yeniden Uretilir.

KADINLAR KARAR VERMIYORSA, KURALLARI KiM KOYUYOR?
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