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Onsoz

Kibris Tirk Universiteli Kadinlar Dernegdi (KTUKD), 1991 yilinda; irk, milliyet, din
ve siyasal géris ayrimi gdézetmeksizin, tlkede ve dinyada Universite editimi
almis kadinlar arasinda dayanismayi gtclendirmek, anlayis, bilgi, tecribe
ve beceri paylasimini tesvik etmek, yasal, ekonomik ve kiltirel alanlarda
firsat esitliginin saglanmasina katkida bulunmak amaciyla kurulmus, kamu
yararina g¢alisan bir sivil toplum érgitidur. Dernek, kurulusundan bu yana
hak savunuculugunu bilimsel ¢alismalarla destekleyerek, diger sivil toplum
orgutleriyle is birligi ve ag olusturma faaliyetleri ylritmektedir.

Bu cercevede KTUKD, kurulusundan giniimiize kadar cok sayida proje,
bilimsel calisma ve Tirkce-ingilizce basili yayin gerceklestirdi. Toplumda
kadinlarin egditim, ¢calisma yasamina ve editime erisimini bilimsel verilerle
ortaya koymak amaciyla, 2001 yilinda UNOPS aracihidiyla USAID ve UNDP
finansmaniyla yaritilen “Kibris Turk Kadininin Egitim ve istihdam Profili”
arastirma projesi, bu alanda yapilan ilk kapsamli ¢alismalardan biri oldu.
Elde edilen veriler, Prof. Dr. Fatma Glven Lisaniler tarafindan kitaplastirilarak
kamuoyunun kullanimina sunuldu. Ayni Proje kapsaminda &dalli makale
yarismasi diizenlenerek toplumsal cinsiyet alaninda bilimsel makale yazimi
tesvik edildi.

Dernegdin toplumda kalici etki yaratan calismalarindan bir digeri de, 2001
yilinda kurulan Kadin Eserleri KitGphanesi'dir. Bu kitliphane, 2023 yilinda
Kibris Turk Milli Kitliphanesi'ne devredilene kadar Universitelere ve halka
hizmet verdi. Ayrica Avrupa Birligi fonlariyla kurulan Anne ve Cocuk Merkezi
projesi 12 yil boyunca basariyla yuritildy; boélgesel, okul temelli, kadin ve
cocuklara yonelik destek calismalari ile kadinlara danismanlik hizmetleri
sunuldu. KTUKD, sectigi tematik alanlarda Tirkce ve ingilizce kitaplar
yayimlayarak, konferanslar ve paneller dizenleyerek, siyasilere yonelik
mektuplar ve basin acgiklamalariyla kamuoyunda goérinlrlik ve politika
yapicilar nezdinde farkindalik yaratmayr amagladi. Diger sivil toplum
orgultleriyle platformlar olusturarak Aile Yasasi'nin dedistiriimesine yodnelik
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calismalar yuritti ve hak savunuculugunu kararlilikla strdirdi. KTUKD,
Avrupa Birligi catisi altinda faaliyet gésteren University Women of Europe
(UWE) ve Birlesmis Milletlere danismanlik statiistine sahip Graduate Women
International (GWI) federasyonlarinin tam Gyesidir.

Dernek, 2023 yilinda Avrupa Birligi tarafindan Kibris Turk toplumuna yénelik
Mali Yardim Programi fonlarina basvurarak UGc¢ yil strecek kapsamli bir
arastirma ve calisma projesi icin destek almaya hak kazandi. Kadinlarin
Uretim Kaynaklarina Erisiminin Artirilmasi icin Ortaklik Projesi (Parity Projesi)
Kibris Turk toplumuna yoénelik AB Yardim Programi kapsaminda Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilmekte ve Kibris Tirk Universiteli Kadinlar
Dernedi (KTUKD) tarafindan yiritilmektedir. Bu proje, bugiine kadar
yapilmis calismalarin ve arastirma kaynaklarinin derlenip erisilebilir hale
getirilmesini amaclamanin yani sira; kadinlarin tretim kaynaklarina, kendi
emeklerine ve zamanlarina erisimini engelleyen kiltirel, sosyal ve ekonomik
faktorleri buttncll bir yaklasimla incelemektedir. Proje kapsaminda; is glcl
piyasasindaki toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, kurumsal karar alma sireclerine
katilim, toplumsal cinsiyet rolleri, Gcretsiz bakim emegi, kadinlarin ekonomik
firsatlara ve karar alma mekanizmalarina erisimi ile zaman kullaniminda
cinsiyet temelli farkliliklar arastirildi. S6z konusu arastirmalar Dog. Dr. Feyza
Bhatti liderliginde yuartttldy; elde edilen bulgular Prof. Dr. Fatma Gulven
Lisaniler ve Doc. Dr. Feyza Bhatti tarafindan kitaplastirildi.

Bu kitabin, bundan sonraki dénemde hak savunuculugu yiriten sivil toplum
orgutlerine, akademisyenlere, politika yapicilara ve ilgili tim paydaslara
bilimsel ve yol gosterici bir kaynak olacagina inaniyoruz. Projeyi mimkin
kilan Avrupa Birligi'ne; projeyi yuriten Dog. Dr. Feyza Bhatti'ye; calismalara
danismanlik yapan Prof. Dr. Fatma Glven Lisaniler'e; projeye katkilarindan
dolayi Mine Balman, Gilden Plimer ve inan Barlas'a; KTUKD Y&énetim Kurulu
Uyelerine ve emedi gecen tim kisi ve kurumlara tesekkurlerimizi sunariz.

Kibnris Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi Yénetim Kurulu,Mayis 2025



Baslarken

Kibris Turk Universiteli Kadinlar Dernegdi 2001-2003 vyillarinda Kibris Tirk
Kadininin istihdam ve Egitim Profili isimli projeyi hayata gecirdi. Bu projenin
bulgulart Kadinin StatlUstnidn Tespiti: Kadin Erkek Esitligine Dogru bir
Adim isimli kitap araciliiyla kamuoyu ile paylasildi. Bahse konu arastirma
toplanan ekonomik verilerin cinsiyete goére ayristirlmadidi bir dénemde
yapildi. Arastirmanin bulgulari o dénemin konuya ilgi duyan arastirmacilar,
sivil toplum 6rgit UGyeleri tarafindan saskinlikla karsilandi. Onlari sasirtan
esitsizligin varlidi degil bayukligdu oldu. Cesitli sivil toplum &érgitlerinde aktif
olarak yer alan bireyler gerek firsatlar, gerekse temsiliyette hilkiim sirmekte
olan esitsizligin farkindaydi ve bunun micadelesini vermekteydi. Ancak bu
esitsizligin rakamlarla ifade edilmesi esitsizligin bayUkliginl ortaya koydu ve
daha goérinir kildi. Kitabin yayinlanmasinin tGzerinden 23 yil gecti. Bu slrecte
toplumsal cinsiyet esitsizligi, ayrimcilidi, kadina yoénelik siddet, yasalardaki
ayrimcilik ve daha bircok konuda cesitli kisi, kurum ve sivil toplum érgitl
tarafindan bircok calisma yapildi ve proje hayata gecirildi. Bugin artik
esitsizligin boyutu ve bunu yaratan etmenler konusunda daha cok sey
bilinmekte. Daha ¢ok sayida sivil toplum &rgiitl, arastirma merkezi ve kisi bu
konuda ¢alismakta. Bu konuda toplumsal farkindalik daha yuksek.

Yapilan ¢alismalar, artan farkindaliga ve yapilan yasal dizenlemelere ragmen
toplumsal cinsiyet acidinin azalmadidina isaret etmekte. 23 yil énce oldugu
gibi kadinlar yasamada ve yiritmede yani oyunun kurallarinin belirlenmesi ve
yonetilmesinde, kaynaklarin bélistlmesinde etkili bir temsiliyete sahip degil.
Ekonomik o6rgutlerin; sanayi, ticaret, esnaf ve zanaatkar odalarinin karar
alma mekanizmalarinda temsiliyetleri bu érgitlerin kararlarini etkileyecek
dizeyde dedil. Merkezi yuritmenin ve ekonomik o&rgitlerin karar alma
mekanizmalarinin yani sira yerel yénetimlerin karar alma mekanizmalarinda
da kadinlarin temsiliyeti kararlari etkileyecek dizeyde dedil. Kadinlarin
glnltuk yasami, Gretimi ve bolusimu dizenleyen ve gelecedi planlayan organ
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ve mekanizmalara esit erisim ve temsiliyeti yok.

Bu farkindalikla hareket eden KTUKD 2024 yilinda “Uretim kaynaklarina
erisim ve karar alma slreclerinde toplumsal cinsiyet acigi” 'isimli yeni bir
proje ile gecmis 23 yilda kadin erkek esitligindeki mevcut durumu ve degisimi
butlncdl bir yaklasimla arastirmayr amacladi. Bu kitap araciligi ile 6ncelikle
kadin erkek esitligindeki mevcut durum, yillar icindeki degisim ve bugilne
kadar yapilan ¢alismalarin bulgularini paylasmayi hedefledi. Mevcut durum
analizini, ev ici emedin bolusiml ve farkh kadin deneyimlerini de katarak
daha butlincil bir zemine oturtmayi amagladi.

Kitap iki boélimden olustu. Birinci bélimde kaynaklara ve karar alma
mekanizmalarina erisim, emek gelirinin boélisiminde mevcut toplumsal
cinsiyet acidi ve bu acidi yaratan etmenler hakkinda bilinenlerin analizi yer
aldi. ikinci bélim mevcut durumu yaratan etmenlerin analizini bir adim Steye
tasidi ve detaylandirdi. Ev ici islerin kadin ve erkek arasinda nasil bélindagu
incelendi. Boylece kadin ve erkeklerin ne oranda esit sartlara sahip oldudu
tartisildi. Mevcut durum analizi gécmen, miilteci, engelli, LGBTi+ kadinlarin
kaynaklara ve karar alma mekanizmalarina erisim deneyimlerinin paylasimi
ile detaylandirildi.

Kitabin birinci boliminl olusturan mevcut durum analizi kadinlarin Gretim
kaynaklarina ve ekonomik karar alma slreclerine ne oranda erisebildigi
cinsiyete gore ayristiriimis mevcut istatistiki birincil 2ve ikincil veriler 3lizerinden
analiz edildi. Mevcut durumu belirleyen etmenlerin analizi bu konuda yapilmis
bilimsel arastirma bulgulari ve gesitli sivil toplum érgitleri tarafindan yapilan
alan arastirmasi verilerine dayandi.

Kitabin ikinci boliminde, Proje kapsaminda gerceklestirilen alan
arastirmalarindan elde edilen birincil veriler kullanildi. Eviciemedin dadiliminin
analizinde Zaman Kullanimi Anketi verileri, birden fazla kirilgan kimlige sahip
kadinlarin isglict piyasasi deneyimleri icin proje kapsaminda gercgeklestirilen
ylz ylze derinlemesine gérisme verileri ve sivil toplum érgutleri tarafindan
daha énce gerceklestirilmis arastirma raporlari kullanildi.

1 Proje ile ilgili daha fazla bilgi igin Dernek internet sitesinden ulasilabilir. KTUKD internet sitesi: Anasayfa - Kibris Tiirk
Universiteli Kadinlar Dernegi.

2 Sivil toplum &rgutlerinin ve Kibris'in kuzeyinde faaliyet gésteren Dinya Bankasi'nin gerceklestirdigi anket verileri.

3 'Istatistik Kurumu'nun Hanehalki Isgtict verileri ve diger devlet kurum ve kuruluslarindan elde edilen veriler.
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Bu kitap bircok kisi ve sivil toplum 6rgitinin dogrudan ve dolayh katkilari ile
olustu. KTUKD Yénetim Kurulu'nun aldigi inisiyatif projenin hayat bulmasina
olanak sadladi. Akova Kadinlar Dernegi, Yeni Bogazici Kadinlar Dernedi,
Mormenekse Kadinlar Birligi, MAKAMER, Kibris Tirk Kadinlar Konseyi, Multeci
Haklari Dernegi, Kadindan Yasama Destek Dernegdi, Kuir Kibris Dernedi,
Ortopedik Engelliler Dernegi, Evrensel Hasta Haklari Dernegi, iskadinlari
Dernegi, 4K: Kirsal Kalkinma Kadin Kooperatifi, Lefke Kadin inisiyatifi,
Girne Emekci Kadinlar Kooperatifi, insan Haklari Platformu, "Dogu Akdeniz
Universitesi”, Kadin Arastirmalari ve Egitimi Merkezi, "Kibris ilim Universitesi”,
Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi, Glzelyurt belediyesi,
Lefke belediyesi deneyim, sézlU ve yazili birikimlerini paylasarak projenin
daha kapsayici olmasina olanak tanidi. Zaman Kullanimi Anketi katilimcilari
evlerini agarak ve zamanlarini ayirarak zaman kullanimi hakkinda detayli
bilgilerin derlenmesini sadladi. Bu anket verilerinin toplanmasinda katkida
bulunan Tuncel Soycan, Yelda Cubukcu, Safiye Tuvir, Zehra Sevgum, Gonca
Seval, Pelin Aykut, Rahime Tekdas ve Ezgi Aybala Ates, verilerin kodlanmasi
ve girilmesinde yardimci olan Nadia Karimi ve veri girisinde yardimci olan
Mishael David-Nwedu'nun emedi ve katkilari ile tamamlandi. Gé¢men
Kadinlarin GUnlUuk Yasam Pratiklerine dair nitel arastirma katilimcilari sinirlibos
zamanlarinin bir kismini deneyimlerini paylasmada kullanarak arastirmanin
daha derin ve kapsayici olmasina olanak sagladi. Arastirmalarin hayata
gecirilmesi verilerin derlenmesi asamalarinda bircok meslektas ve arkadas
cok degerli katki koydu. Gézde inal Cavlan, Nur Koprill, Zehra Azizbeyli,
Yesim Ozben, Yelda Cubukcu, Emine Esen alan arastirmalarinda, Umure Ors
verilerin islenmesinde gonilli katkilari ile projenin devamini sagladi. Onlarin
katkilari olmasa proje ve dolayisi ile bu kitap eksik kalirdi. Yine Proje Asistani
Eda Blylkayman'a da proje slireci boyunca gosterdigi emek ve titizlik ile
tim calismalarin saglikl bicimde yuratilmesinde degerli katki sagladi. Proje
arastirmacisi ve bu kitabin ortak yazari Feyza Bhatti ve ben bu 6rgit ve
kisilere tesekktri bir borg biliriz.

Fatma Giiven Lisaniler
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BOLUM 1

MEVCUT DURUM ANALIZI

1.1.Giris: toplumsal cinsiyet acig:

Yasanan sosyal ve ekonomik donlisiimlere ragmen, toplumsal cinsiyet esitsizligi
glnimuz dinyasinin belirleyici ézelliklerinden biri. Bugtin bircok Ulkede kadin
ve erkeklere, kiz ve erkek cocuklarina esit firsatlar sunulmakta. Kadinlar artik
daha egitimli, kamusal ve 6zel alanda daha aktif ve daha gérinir. Ancak
esitligin en 6nemli olcitlerinden biri olan karar alma sistemlerinde kadin
erkek temsiliyeti ve gelirin erkekler ve kadinlar arasinda nasil bélustldagu
incelediginde, carpici bir gercek ortaya cikiyor: diinya hald toplumsal cinsiyet
esitligine ulasmaktan cok uzak. Kuresel dliizeyde kadinlar, merkezi ve yerel
karar alma sistemlerinde kararlari etkileyecek dizeyde temsil edilmiyor.
Kadinlar hem Ucretli hem de Ucretsiz calismalara énemli katki sagliyor, ancak
gelirden ¢cok daha az pay aliyor. Hem piyasa hem de ev isciligi sayildiginda
daha uzun saatler calisiyor, ancak daha az kazaniyor, daha az milk sahibi
olabiliyor ve daha az dizenli iste ¢alisabiliyor. Her bélgede kadinlarin toplam
is glicl gelirindeki payi erkeklerin gerisinde.

Dinya Ekonomik Forumu'nun 2006 yilindan beri yayinladidi Kiiresel Toplumsal
Cinsiyet A¢igr Raporu'un *KTCA) (2025) goére en blylk toplumsal cinsiyet
acidi siyasal esitlik ve ikinci buyuklukteki acik ise ekonomiye katilim ve
firsatlar alaninda. Kiresel toplumsal cinsiyet acigr endeksi dort alt endeksle
hesaplanmakta: ekonomik alana katihm ve firsatlar; egitime erisim; saghda
erisim ve siyasal gliclenme endeksi. 2025 yili verilerine goére siyasal esitlikte
toplumsal cinsiyet acidi % 78, ekonomik alana katilim ve firsatlardaki agik %
40, egitime erisimde % 5 ve sagliga erisimde % 4 olarak hesaplandi. Bu dért
endeksin esit adirlikli ortalamasindan elde edilen kiresel toplumsal cinsiyet

4. Dinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Acigi Raporu: Erisim Key Findings - Global Gender Gap Report 2025 |
World Economic Forum
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acigi endeksi ise kiresel acigin % 31 oldugunu géstermekte.

Gegen yila gore klresel acikta 0.04 puanlik bir iyilesme s6z konusu, ancak
acik bu hizla kapanmaya devam ederse esitligin sadlanmasi icin ortalama
123 yila ihtiyac var. Yani toplumsal cinsiyet esitligine ancak bes nesil sonra
ulasilir. Cografi bolgelere gére kag yila ihtiyagc duyuldudu incelendiginde;
Latin Amerika Ulkeleri 57, Avrupa 67, Kuzey Amerika 89 yila ihtiyac duymakta.
Diger yandan orta Asya Ulkeleri 208, Orta Dogu ve kuzey Afrika 185 yila
ihtiyag duymakta. 2025 yili en diistik toplumsal cinsiyet acigi olan 10 tlkenin 8
tanesinin cografi bdlgesi Avrupa. Hig bir Glkede acik tamamen kapanmis degil.
izlanda énemli bir farkla birinci konumda. Her ne kadar listedeki tlkelerin
buylk codunlugu ekonomik refah dizeyi ylksek Ulkeler olsa da Moldova
ve Namibya ve nispeten irlanda'nin da bu listede olmasi toplumsal cinsiyet
esitligini saglamanin ekonomik refah dlzeyi ile iliskilendirilemeyecedini
gosterir. Istisnalar kaideyi bozar.

Tablo 1.1Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Acigi Endeksi 2025 siralamasindaiilk 10 da yer alan iilkeler

Siralama Ulke Cografi Bolge Endeks Toplumsal Cinsiyet
Degeri Acigi %
1 izlanda Avrupa 0926 %7
2 Finlandiya Avrupa 0.879 %12
3 Norveg Avrupa 0.863 %14
4 Birlesik Krallik Avrupa 0.838 %16
5 Yeni Zelanda Dodu Asya ve Pasifik 0.827 %17
6 isvec Avrupa 0.817 %18
7 Moldova Cumhuriyeti Avrupa 0.813 919
8 Namibya Sahraalti Afrika 0.8M %19
9 Almanya Avrupa 0.803 %20
10 iflanda Avrupa 0.801 %20

Kaynak: Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Agigi Raporu 2025

1.2. Kiiresel toplumsal cinsiyet acigi siralamasinda kibris'in kuzeyi
nerede?

Kibris'in kuzeyi icin toplumsal cinsiyet agigi hesaplandiginda farkl bir gergekle
karsilasilmaz: Kibris'in kuzeyi de toplumsal cinsiyet esitligine ulasmaktan ok
uzak. 2022 yili toplumsal cinsiyet acidi % 32. Yillar iginde agikta azalma oldu;
14 yilda (2008-2022) %4 azaldi ancak hala ¢ok yiksek. En yiksek aciklar
ekonomik alana katilim ve firsatlarda %28 ve siyasi esitlikte % 91 (Tablo 1.2).
Siralama yapilan 146 Glke arasinda Kibris'in kuzeyi 102inci sirada. Bulundugu

13



cografi bolgede acgidin kapanmasi icin 185 yila yani yaklasik 9 nesile ihtiyag
duyulmakta. Bu aciklar, kadinlar artik daha aktif, daha egditimli, daha goérindr
olmasina, toplumsal cinsiyet esitligine dair farkindalik artisina ragmen,
azalma ediliminde dedil. Toplumsal cinsiyet acgidi, yani toplumsal cinsiyet
esitsizligi 1srarci. Toplumsal cinsiyet acigindaki iyilesme; acigin kapanma hizi
cok yavas ve yavaslamakta. Acik, 2008-2015 yillar arasinda %3 ve 2008-
2015'de ise sadece %1 azaldi. Kibris'in kuzeyi Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Acigi
siralamasinda, her Ug yilda 100 ile 103 arasinda. Kibris'in glineyi ise biraz
daha yiksek endeks puanina sahip ancak ¢ok uzakta degdil 90-100 arasinda
(Tablo 1.3).
Tablo 1.2 Kibris'in kuzeyi icin toplumsal cinsiyet acigi endeksi®

Gosterge bazinda

Toplumsal Cinsiyet Acigi Endeksini Toplumsal Cinsiyet
olusturan Alt Endeksler / Yillar Yillara Gére Endeks Degerleri Acidi %

2008 2015 2022 | 2008 | 2015 | 2022
Ekonomik katilim ve firsatlar 0.664 0.728 0.722 34 27 28
Siyasi giiclenme 0.043 0.050 0.093 96 95 91
Saglik ve hayatta kalma 0.931 0.992 0.967 / 1 3
Egitime erisim 0.915 0.930 0.943 9 7 6
Toplam Toplumsal Cinsiyet Agigi 36 33 32
Endeksi 0.638 0.675 0.682

Kaynak: Hanehalki isgiicii Anketi 2008,2015,2021; Hanehalki Biitce Anketi 2008, 2015, 2021-2022; ‘istatistik Yilligi 2017, 2021, 2023.Not: Endeksler yazarlar tarafindan

Tablo 1.3 Yillara gére kiiresel toplumsal cinsiyet acigi
siralamasinda Kibris'in kuzeyi

2022 2015 2008
Siralama Endeks puani Siralama Endeks puani Siralama Endeks puani
93 Kibris'in glineyi 99 Macaristan 76 Kibris'in glineyi  (0.669)
(0.696) (0.672)
100 Yunanistan 100 Kibris'in gtineyi 97 Meksika
(0.689) (0.671) (0.644)
101 Azerbaycan 101 Japonya 98 Japonya
(0.687) (0.670) (0.643)
102 Cin 102 Swaziland 99 Brunei Darlsselam
(0.682) (0.670) (0.639)
Kibris'in kuzeyi Kibris'in kuzeyi 100 Paraguay
(0.682) (0.668) (0.638)
103 Malezya 103 Belize Kibris'in kuzeyi
(0.681) (0.668) (0.638)
104 Brunei Darisselam 104 Malta 101 Kuveyt
(0.680) (0.668) (0.636)
Toplam 146 Glke Toplam 145 tlke Toplam 128 tlke

Kaynak: Karesel Toplumsal Cinsiyet Agigi Raporlan 2008, 2015, 2022.

5. Ekonomik katilim ve firsatlar alt endeksi gelirin kadin ve erkekler arasinda bélusimine dair géstergelerin mevcut oldugu
yillar géz 6éniine alinarak ve tim goéstergelerin ayni yila ait olmasi gézetilerek bltce anketlerinin yapildigi bu tic yil icin
hesaplanmistir.
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Toplumsal Cinsiyet Agiginin alt endeksleri bu alanlardaki acidi birden fazla
gosterge kullanarak hesaplar. Ekonomik Yasama Katilim ve Firsatlarda
5, siyasi glclenmede 3, saglik ve hayatta kalmada 2, egitime erisimde 5
go6sterge var. Ekonomik yasama katilim ve firsatlar endeksinde en blytk agik
yonetici olarak calisan kadin/erkek oraninda. ikinci biiyiik acik ise isgiiciine
katilimda. Yénetici olarak calisan kadin ve erkek arasinda %26, isgliclne
katilimda %35lik acik mevcut (daha detayh veriler icin bkz. Ekler Tablo: ET,
E2, E3 & EA4). Siyasal glclenme endeksinde en ylksek acik son 50 yildaki
kadin/erkek devlet baskani® oraninda; acik %100. Yani hic ‘cumhurbaskani’
ya da '‘basbakan’ kadin yok. ‘Bakanlar Kurulu' kadin oraninda da agik buylk;
%90. 'Parlamentoda’ kadin orani son yillardaki ‘milletvekili’ kadin sayisindaki
artisla %79' a gerilemis (Alt endekslerle ilgili daha detayli veriler igin bkz.
Ekler Tablo: E1, E2, E3 & E4).

Asadidaki bélim Kibris'in kuzeyinde toplumsal cinsiyet esitliginde mevcut
durumu iki eksende ele alarak detaylandirir: Biri; Gcretli emedin ve emek
gelirinin kadin erkek arasinda nasil bélustldigu ekseni. Diger eksen; kadinin
kamu kaynaklarinin kullaniminda etkin rol oynayan karar alma sistemlerine
erisimi ve temsiliyeti.

1.3. Kibris'in kuzeyinde kaynaklara erisimde toplumsal cinsiyet
acign

Bu bélimde Uretim faktort olarak kadin ve erkek emedi temel alindi. Kadin
ve erkedin Uretim faktoérl olarak kendi emeklerine erisim firsat ve sartlari
incelendi. Emek, her ne kadar arz ve talebi olan bir Uretim faktdri olarak
onemli olsa da bunun 6tesinde, bireyin kimligi icin 6nem arz eden temel bir
kavramdir. Toplumsal cinsiyet esitlidi baglaminda emede erisim, yalnizca
gelir getirici bir faktére erisim dedil; ayni zamanda sosyal iliskilerin, toplumsal
yapinin ve toplumsal cinsiyet esitliginin ve hiyerarsisinin de belirleyicisidir.

Kibris'in kuzeyinde kadin ve erkekler isglict piyasasinda esit firsat ve sartlara
sahip dedildir. Kadin isgiclne dahil olabilmede ve dahil olundugunda
da piyasadaki konumlari bakimindan dezavantajlidir. isgiictine katilimi
ve istihdami dusik, istihdami belli meslek ve sektérlerle kisithidir. is bulma
olasiligi daha diisiik, issiz kalma stiresi daha uzundur. istihdama erisimde esit
firsatlara sahip olmamasinin yani sira taninan firsatlarin islevsel olabilmesi

6. Baskanlik sistemi olmayan tlkelerde kadin/erkek basbakan orani
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icin esit sartlara da sahip dedil. Ev ici islerin blylk codunlugu kadinlar
tarafindan yapilmakta. Ev/aile dlzeninin, cocuk ve yaslilarin  bakim ve
yasam dizenlenmesinin sorumlulugu kadinlardadir. Kadin ve erkek kendini
gerceklestirebilmede esit sartlara sahip dedildir. Kadin ve erkeklere esit
firsatlar saglansa bile esit sartlarda olmadiklari igin bu firsatlar islevsel

degildir.

1.3.1. Emege erisimde toplumsal cinsiyet acig:: firsat ve sartlarda
esitsizlik

Kibris'in kuzeyinde cinsiyete goére ayristirilmis isglci verileri 2004 yilinda
toplanmaya baslandi. Tablo1.4 de isglict piyasasinin islevselligini’ élgmede
kullanilan 2004 ve 2024 yillarina ait isglclne katihm, istihdam ve issizlik
oranlari yer alir. Tablo 1.4 deki temel gostergeler kadinin gelir getirici Uretici
kaynak olarak kendi emedine erisemedigini gdsterir. 2004 yilindan giinimuize
Kibris'in kuzeyindeki ekonominin Uretim kapasitesi; Gayri Safi Milli Hasilasi
(GSMH) dolar bazinda iki buguk kat, kisi basina disen GSMH yine dolar
bazinda bir bucuk kat artti (DPO, 2023)8. Bu artisa paralel olarak toplam
kadin ve erkek istihdami da iki katina c¢ikti. Ancak Ucretli islerin kadin erkek
arasindaki bélisiminde sadece 2 ylizde puanlik bir iyilesme var. 2004 yilinda
kadinlar toplam istihdamin %33'Une sahipti, 2024 yilinda bu oran %35
oldu. istihdam acigi ise %24 den %22’ ye diistii. Bu hizla, istihdam aciginin
kapanmasi 220 yil sonra mimkdn olur.

Tablo 1.4: Cinsiyete gére istihdam, issizlik ve isgiicline katilim oranlari (2004 ve 2024)

il Cinsiyet istihdam Orani’ issizlik Orani2 % isgiiciine Toplam Kadin-
% (kisi) (kisi) Katilim Orani® istihdamdan Erkek
% alinan pay* % istihdam
acigr’®
2004 Kadin 26.5 (28,826) 14.9 (5,053) 392 33
Erkek 50.5 (58,087) 7.4(5202) 68.3 67 240
2024 Kadin 40.7 (64,611) 7.8 (5459) 37.6 35
Erkek 61.9 (120,996) 3.3 (4,093) 64.0 65 212

Kaynak: ‘istatistik Kurumu’, IHHA 2004-2024°

1.Kadin istihdam orani: ¢calisabilir yastaki kadinlarin % kagi Ucretli bir iste
calismaktadir.

2. Isglictindeki (ticretli bir iste calisan ve is arayan kadinlarin toplami)
kadinin % kagl issizdir.

7. istihdam orani; calisabilir yastaki bireylerin yiizde kacinin istihdam edildigini géstermektedir. issizlik orani ile birlikte deger-
lendirilir. issizlik orani da, ekonomik olarak aktif olan yani isgiiciindeki bireylerin yiizde kacinin is bulamadigini gésterir. Yiiksek
istihdam ve dusuk issizlik orani olan bir isglcl piyasasi fonksiyoneldir.

8 'DP®’, Ekonomik ve Sosyal Géstergeler 1977-2023. Erisim: seg-1977.xls

9 Burada kullanilan Hanehalki isgiicii Anketi verilerine ‘istatistik Kurumu > TEMEL iSTATISTIKLER > ISTIHDAM VE iSSiZLIiK'
adresinden ulasilabilir.
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3. Calisabilir yastaki kadinin % kagci isgliciindedir (isgliclinde olanlar:
Ucretli bir iste calisan ve is arayanlarin toplami).

4. Toplam istihdamin kadin erkek arasinda béltsimi. Toplam istihdamdan
aldiklari pay. 5istihdam acigi: kadin-erkek istihdam oranlari arasindaki
fark.

1.3.11 isgiiciine katilim ve istihdam acig

Kibris'in kuzeyindeki isglicti piyasasi c¢alisabilir ntfusun yarisini olusturan
kadinlari isglicline dahil etmede yetersiz kaldi. 2004 yilinda calisabilir yastaki
her 100 kadindan yalnizca 39u ve 2024 yilinda ise 37si isglictine dahil edilebildi.
Bu sayilar erkeklerde sirasi ile 68 ve 64 dir. istihdam ve issizlik oranlari is
glicl piyasasinin istihdam yaratma kapasitesini gosterir. Her iki gostergede
iyilesmme var. Hem kadinlarin hem de erkeklerin istihdam oranlar artti ve
issizlik oranlar distl. Yaratilan toplam istihdamin kadin erkek arasinda
boélustirilmesinde de iyilesme var. 2004 yilinda toplam istihdamda kadinlara
ayrilan pay % 33 erkeklere ayrilan pay % 67 iken 2024 yilinda kadinlarin payi
artti (%35 oldu). Ancak her iki yilda da kadin istihdam orani erkek oraninin
siraslyla 24 ve 22 yuzde puani altinda, issizlik orani ise erkek issizlik oraninin
iki kati (Tablo 1.4). Kadinlarin isgictne dustk katilimlarina ragmen issizlik
oranlarinin erkek issizlik oraninin en az iki kati olmasi kadin emedine ydnelik
bir talep kisiti olduguna isaret etmektedir. Kadin emedine yénelik bu kisitin
nedenleri asagidaki bélimlerde tartisilacak.

Tablo 1.5 de paylasilan veriler kisitin blyUkligini gostermesi bakimindan
6nemli. Tablo 1.5 alisilagelmis dar issizlik oraninin yani sira anketin yapildigi
dénemde; referans haftasinda ne istihdoamda ve ne de issiz olan ¢alisma
yasindaki kisilerin cinsiyete gére dadilimini ve genis issizlik oranini verir. Genis
issizlik orani, sadece referans haftasiicinde issiz olanlari (aktif olarak is arayan)
dedil calismak isteyen ancak is bulma Gmidini kaybetmis, is aramaktan
vazgecmis ancak is basi yapmaya hazir kisileri de dahil ederek issizlik oraninin
hesaplanmasidir. is bulma Gmidini yitirenlerin biyik cogunlugu kadindir.
Genis issizlik orani kadin ve erkeklerin is bulma olasiliklari arasindaki farki
daha carpici bicimde goésterir. Ayni zamanda kadin emegdine olan kisiti da
daha belirgin kilar. Kadinlarin istihdam edilme ve is bulma olasiliklari daha
duslk, issiz kalma streleri de daha uzundur (Glven-Lisaniler, Bhatti, & Emir,
2016). Isglict piyasasinda esit firsatlara sahip degildirler.
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Tablo 1.5 issizlik oranlari ve potansiyel isgiicliniin cinsiyete gére dagilimi

(2004, 2014 ve 2024)
Yil - Cinsiyet Dar igsizlik Genis igsizlik Is bulma Gmidini Diger nedenlerle Potansiyel igglci®
orani % orani% kaybedenlerin cinsiyete | issiz olmayanlar? cinsiyete gore (%
gdre (% dagilim)! (% dagilim) dagilim)

2004 Kadin 14.9 4.6 73 64 66

Erkek 7.4 14.8 27 36 34

2014 Kadin 12.8 5.5 66 73 71

Erkek 5.8 10.8 34 27 29

2024 Kadin 7.8 10.4 76 48 58

Erkek 33 4.3 24 52 42

Kaynak: Istatistik Kururmu, [HHA 2004-2024,

1. Bélgede is bulunmadigina inandidi igin, mevsimlik calisma, ev isleriyle mesgul olma, é6grencilik,
emeklilik ve ¢alisamaz halde olma gibi nedenlerle is aramayip, ancak 2 hafta icinde isbasi
yapmaya hazir oldugunu belirten kisiler. 2. is arayan fakat kisa siire icerisinde isbasi yapabilecek
durumda olmayanlarla. 3.Uctincti situn ile d situn toplami. Potansiyel isgiici: Referans
haftasinda ne istihdamda ne de issiz olan ¢alisma cadindaki kisilerden; is arayan fakat kisa stre
icerisinde isbasi yapabilecek durumda olmayanlarla, is aramadidi halde ¢alisma istedi olan ve
kisa sure icerisinde isbasi yapabilecek durumda olan kisilerden olusmaktadir.

Hatirlanacagi Uzere, Kiresel Toplumsal Cinsiyet Acidi Endeksinde kadinla
erkek arasinda en ylksek agik isgliclne katilim ve yénetici olarak ¢alisan
kadin ve erkek oranlarindaydi. isgiciine katilimda kadin erkek orani kadin ve
erkeklerin isglict piyasasina erisimde ne oranda esit firsatlara sahip oldugunu
gobsteren énemli bir temel gdsterge. Yonetici olarak ¢alisan kadin erkek orani
ve profesyonel, yardimci profesyonel ve teknik mesleklerde calisan kadin
erkek orani ise, kadin ve erkeklerin isglici piyasasina hangi sartlarda dahil
edildigini g&steren bir temel gdésterge. Ayni zamanda kadin ve erkeklerin
emek gelirinden alacadi payi belirleyen etmenlerden biri. Kadin ve erkeklerin
hangi ekonomik sektér, meslek ve hangi stattide istihdam edildikleri istihdam
ve gelir acidini anlamada énemli. Asadidaki bélimde bu dagilim ve oranlar
ele alindi.

1.3.1.2. isgiicii piyasasinda toplumsal cinsiyet temelli ayrisma
isteki statii: dikey ayrisma

istihdamdaki kadin ve erkeklerin isteki statileri emek piyasasindaki
konumlarini degerlendirmek bakimindan énemli. istihdamdaki kadin ve
erkeklerin blytk codunlugu maasli/lcretli bir iste calismakta (Tablo 1.6).

Yevmiyeli ve Ucretsiz aile iscisi olarak calisanlarin géreceli olarak isglcU
piyasasina badgliliklari daha zayif ve konumlar daha kirilgan. 2004-2024
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yillar arasinda bu konumda ¢alisan hem kadin hem de erkek oranlarinda
azalma var. Kadinlar Ucretsiz aile iscisi statlstnde, erkekler ise yevmiyeli
calisma stattisiinde codunlukta. Ucretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlarin
codunlugu tarimda, erkekler ise tarim disi sektérlerde faaliyet gésteren aile
isletmelerinde calismakta. Ucretsiz aile iscisi olarak calisan her 100 erkege
karsilik Ucretsiz aile iscisi olarak calisan kadin sayisi 20 yilda 226dan 336ya
ylkseldi. Yevmiyeli calisanlar stattsiinde; bu stattide ¢calisan her 100 erkege
karsilik gelen kadin sayisi da artti. Daha glivencesiz statliide calisan kadin
ve erkeklerin oraninda azalma olurken bu statiilerde c¢alisan kadinlar ayni
statiide calisan erkeklere oranla daha da glvencesiz statide calismakta.
Diger yandan isveren olarak ¢alisan kadinlarin oraninda ve her 100 isveren
erkegde karsilik gelen isveren kadin sayisinda ilerleme var. Ancak hala daha
kadin ve erkek isveren sayilarinda kayda deger bir agik var. " Farkin bu hizla
kapanmaya devam etmesi durumunda ancak 60 yil sonra her 100 isveren
erkege karslilik 100 isveren kadin olacak.

Tablo 1.6 istihdam edilenlerin cinsiyete gére isteki durumu (2004 ve 2024)

isveren | Kendi Maasl/ Yevmiyeli Ucretsiz Toplam
hesabina Ucretli aile iscisi

2004 Toplam 55 14,8 758 9.8 39 100
Kadin 2,6 n1 721 6,1 8,2 100
Erkek 6,9 16,6 63,1 11,6 18 100
Kadin / Erkek orani 19 33 56 26 226 50* (54)
2021 Toplam 85 97 772 37 1.0 100
Kadin 6,8 6,4 823 2,5 22 100
Erkek 9,4 1.4 74,5 4,3 0,3 100
Kadin / Erkek orani 39 30 60 31 336 54 (57)

“stitdam edilen her 100 erkege karsilik gelen kadin sayrsi. Parantez icindeki rakamlar isgicindeki (calisan +issiz) her 100 erkege karsilik gelen kadin sayisins vermektedi
Kaynak: Tstatistik Kurumu, [HHA 2004-2021.

Egitim diizeyi ve istihdam acig:

iste hangi statiide calisildiginin yani sira istihdam edilenlerin egitim dizeyi de
emek gelirini belirler. Egitim dizeyi arttikca emek gelirinin artmasi beklenir.
Son 20 yilda istihdamdaki kadin ve erkeklerde ortaokul ve alti egitim mezunu
orani azaldi, lise ve stl editim mezunu orani artti (Tablo 1.7). isgiict piyasasi
lise ve Ustl egitime sahip kadin ve erkeklere daha fazla is olanadi sunmakta.
Kadin ve erkekler bitirdikleri okul itibari ile karsilastirildiginda istihdamdaki

10. Ucretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlarin 2004 yilinda %530, 2024 yilinda %88i tarim sektériindeki aile isletmelerinde
calismakta. Erkeklerde ise sirasiyla bu oranlar %48 ve %40dir.

11. Her 100 isveren erkege karsilik 2004 yilinda 19 2024 yilinda 39 isveren kadin var. 2004 yilina gére daha ¢ok kadin isveren
statlstindeki icalismakta ama isveren satUstindeki kadin ve erkek arasindaki fark kayda deger olmaya devam etmekte. Farkin
bu hizla kapanmya devam etmesi durumunda ancak 60 yil sonra her 100 isveren erkege karsilik 100 isveren kadin ola-

cak.
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kadinlarin %75i lise ve Ustl egitime sahip. Erkeklerde ise lise ve Ustl egitimi
olanlarin orani %57. istihdamdaki lise alti egitime sahip kadinlarin orani yari
yariya azaldi. 2004 yilinda istihdam edilen kadinlarin %47si lise alti egitime
sahipken 2024 yilinda %25i lise alti egitime sahip. istihdamdaki erkeklerde
ise yaklasik yarisi (%57) lise Ustl ve yarisi (%43) lise alti egitime sahip.

Halbuki egitime erisimde 2008 yilinda %9, 2022 yilinda %6lik toplumsal
cinsiyet acidi (Tablo 1.2) var. Bu durumda Kibris'in kuzeyindeki isglict piyasasi
lise alti egitime sahip kadin ve erkeklere esit firsat sunmamakta, bu editime
sahip kadinlar isglict piyasasina dahil edilememekte.

Tablo 1.7 istidam edilenlerin en son bitirdikleri okula ve cinsiyete gére yiizde dagilimi

(2004 ve 2019)

Mezun olunan egitim Erkek Kadin Toplam
kurumu

2004 2019 2004 2019 2004 2019
Okul bitirmedi 6,7 15 19,9 11 7.8 14
ilk okul 312 20,5 20,3 13,3 27,6 17,9
Orta okul 13,9 20,1 71 94 1,6 16,3
Lise ve dengi 31,7 33,8 28,9 34,4 341 34,0
Fakulte veya 16,5 241 23,8 41,8 18,9 304
yUksekokul

Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: “Istatistik Kurumu, HHIA 2004-201.

Meslek ve ekonomik sektér ayrismasi: yatay ayrisma

Toplumsal cinsiyet rolleri ile, kadin ve erkeklerin yapabileceklerine dair kalip
yargilar kadin ve erkekleri farkli meslek ve sektérlerde ve statlide ¢alismaya
yonlendirir. Bu da sektdr ve mesleklerin toplumsal cinsiyet temelli yatay ve
dikey ayrismasina neden olur. Ayrisma derinlesir; isglcl piyasasi ‘erkek’ ve
'kadin’ isi ve sektorleri olarak toplumsal cinsiyet temelli katmanlasir (Glven-
Lisaniler F., 2010). Katmanlar arasi hareket sinirlidir. Bu ayrisma hem kadin
hem de erkek emek talebi ve arziicin bir kisit olusturur. Toplumsal cinsiyet rolleri
baglaminda ev ve bakim islerinden sorumlu gértilen kadin daha dezavantajli
konumdadir. Kadinlarin 'yapabilecedi' isler ve kadinlara 'uygun’ meslek, ve
sektorler erkeklerin 'yapabilecegi' isler ve ‘'uygun’ meslek ve sektorlere gére
cok daha az sayidadir. Ornegin, 2004 yilinda istihdamdaki kadinlarin % 80'i
hizmetler sektérindedir (bu oran erkeklerde %65), 2021 yilina gelindiginde
her 10 kadindan dokuzu (%91) bu sektérdedir (bu oran erkeklerde %71) (HIiA
2004, 2021). Hizmet sektori en yiksek istihdam yaratan sektordir. Dolayisi ile
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hem erkek hem de kadinlarin biylk ¢codunlugu bu sektérde istihdam edilir.
Ancak kadinlar icin yillar icinde tek istihdam yaratan sektér oldu (Kadin ve
erkek istihdaminin sektérlere dagilimi icin bkz Tablo E5).

Meslekler icin de ayni degerlendirme gecerli. istihdamdaki kadinlarin % 601
Ug temel meslek grubunda calisiyor (bu oran erkeklerde 2004 yilinda %40,
2021 yilinda %50) (Tablo 1.8). 2004 yilinda istihdamdaki her 4 kadindan biri
(%25), 2021 yilinda her 5 kadindan biri (%20) blro ve musteri hizmetlerinde
calistyor. 2004 ve 2021 yilinda her bes kadindan biri profesyonel mesleklerde
calisiyor. 2004 yilinda kadinlarin en ytksek oranda ¢alistigi biro ve musteri
hizmetleri, profesyonel meslekler ve nitelik gerektirmeyen islerdi (her 7
kadindan biri bu meslek grubunda calisiyor). Hatirlanacadi Uzere egitim
aciginin irdelendigi bolimde isglicl piyasasinin lise alti egditime sahip
kadinlara istihdam yaratmadidi tespiti yapildi. Bu tespit istihdamdaki lise alti
egitime sahip kadin oraninin azalmasina dayanarak yapildi. 2004 yilinda
nitelik gerektirmeyen isler meslek grubu kadinlarin en yogun istihdam edildigi
Uglncl meslek grubudur. Ancak 2021 yilinda onun yerini hizmet ve satis
elemanlari grubu aldi. Nitelik gerektirmeyen islerdeki kadin emedi talebi
yavasladi, bu meslekte istihdam edilen kadinlarin sayisindaki artis (%48)
toplam kadin istihdamindaki artisin (%52) gerisinde kaldi. Bu gelisme Egitim
Acigi boliminde yapilan tespit ile paralellik arz eder.
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Tablo 1.8 Kadin ve erkek istihdaminin en yogun oldugu temel meslek gruplari

Temel Meslek gruplari Toplam(%) | Temel Meslek gruplar Toplam(%)

2004 2021

1. Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 15.2 1. Hizmet ve satis 19.7
elemanlar

2. Profesyonel meslek mensuplari 131 2. Profesyonel meslek 153
mensuplari

3. Buro ve musteri hizmetlerinde calisan 129 3. Sanatkarlar ve ilgili 4.4

elemanlar islerde calisanlar

Toplam 412 Toplam 499

Erkek Erkek

1. Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar 209 1. Sanatkarlar ve ilgili 20.7
islerde calisanlar

2. Kanun yapicilar, Ust dizey yoneticiler ve 137 2. Hizmet ve satis 19.2

mudurler elemanlar

3. Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar n5 3. Profesyonel meslek 122
mensuplari

Toplam 451 Toplam 521

Kadin Kadin

1.Biro ve misteri hizmetlerinde calisan 258 1. Profesyonel meslek 212

elemanlar mensuplari

2.Profesyonel meslek mensuplari 7.4 2. Buro ve musteri 20.0
hizmetlerinde ¢alisan
elemanlar

3.Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 15.3 3. Hizmet ve satis 20.6
elemanlari

Toplam 58.5 Toplam 61.8

Kaynak: ‘Istatistik Kurumu', Hanehalki [sgiicii Anketi 2004-2021. Not: Toplam: Istihdamdakilerin temel meslek gruplarina yiizde dagilimi 2004-202

Kadin istihdaminin %90ni tek bir ekonomik sektérde ve % 60inin dokuz
meslek grubundan Ugline yidiimasi kadin emedinin niteliginin, yani arzinin
otesine, kadin emedi talebine bakmayi gerektirir. Kadin emedine yoénelik
algi nedir? 2001 yilinda KTUKD tarafindan yaptirilan alan arastirmasinda
kadinin Ucretli bir iste calismasi ile ilgili algi élcalda. Algi, acik uglu 'kadinin ev
disinda Ucretli bir iste calismasi ile ilgili ne dislinGrsiiniiz?' sorusu ile élgulda.
Verilen cevaplar kadinin Gcretli bir iste calismasini sarta baglamakta. Kadinin

calisacadi Ucretli is; aile iginde sorun yaratmayan, aile dizenini bozmayan
ve cocuklarin egditimini aksatmayan bir is olmali. 2022 yilinda KTTO Kadin

Girisimciler Konseyi tarafindan yapilan Girisimcilik ve istihdamda Kadin:
Tespitler ve Algilar isimli alan arastirmasinda™ kadin ve erkek emedine yonelik
algi élctldi. Kadinlarin istihdam oranlarinin neden erkek istihdam oranlarinin
yarisi kadar oldudu sorusuna verilen cevap 2001'deki alginin devam etmekte
oldugunu gésterir. Anket katilimcilari birinci neden olarak, ev ici sorumluluklar

12 Arastirma girisimcilik ekosistemi farkindalik duizeyi ve kadin emegine ydnelik alginin &lctlmesini amaclar. Anket, Kibris Turk
Ticaret, Sanayi ve Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi tye veri tabanlari kullanilarak calisan sayisi bakimindan kiglk, orta ve biyuk
Slgekte rastgele secilmis 602 isletmede uygulandi. Anketi, ise alimlardan sorumlu isletme temsilcileri cevapladi (297 kadin, 305
Erkek temsilci yer aldi). Anket Kasim-Aralik 2022 tarihleri arasinda gerceklesti.
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nedeniyle dusik kadin emegi arzini gésterdi. ikinci neden olarak da annelik
ve evlilik konularinin istihdam edenler icin bir sorun olarak gérilmesinden
kaynaklanan dustik kadin emedi talebini isaret etti. Kadinin isglcline
katilimindaki sartli kabul, 2023 yilinda kadin emeginin disik arz ve talebine
doénlstl. Ev ici sorumluluklarin aksamamasi aile dizeninin bozulmamasi
sarti kadinlari belli sektér ve mesleklere yonlendirdi ve yine ayni sarth kabul
kadin emegi talebini belli sektér ve mesleklerle sinirladi. insan kaynadi sinirl
ktclik bir ekonomide boéylesi bir kisit olmayan kaynadin israfidir. Calisabilir
yastaki kadinin sadece % 35inin istihdam edilebilmesi kadinlara ait bilgi,
beceri, is yapma bicimleri ve kadinlara ait kaynaklarin kullanilamamasina
ve israfina neden olur. Bu israf, kadin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet rol ve
sorumluluklarina uygun islerde istihdam edilmeleri durumunda artar.

Temel meslek gruplarindaki kadin ve erkek oranlari toplumsal cinsiyet temelli
ayrismayi gosteriyor (Tablo 1.9). 2004 yilinda kadinlar toplam istihdamin %
33UnU erkekler de % 67sini olusturur. Meslek gruplarinda herhangi bir cinsiyet
temelli ayrisma olmamasi durumunda her meslek grubunda kadin oraninin %
33 civari erkek oraninin da %67 civari olmasi beklenir. Ancak hem kadin hem
de erkekler belli meslek gruplarinda toplamdaki temsiliyetlerinin Gzerinde
oranlara sahip. Ornegdin erkekler kanun yapicilar, Gst dizey yéneticiler
grubunda toplamdaki temsiliyetlerinin (%67) 10 ylzde puani Uzerinde
bir temsiliyete sahip. Tesis ve makine operatdrleri grubunda toplamdaki
temsiliyetlerinin 30 ylzde puani, sanatkarlik ve ilgili isler grubunda 20 ylzde
puani Uzerinde bir temsiliyeti var. Ayni sekilde kadinlar biro ve musteri
hizmetlerinde toplam temsiliyetlerinin iki kati, profesyonel mesleklerde
toplam temsiliyetlerinin 11 ylzde puani Gzerinde temsiliyete sahip (%66). Bu
dlzeyde bir temsiliyet farki meslek gruplarinin kadin ve erkek meslek gruplari
olarak ayristidini gosterir. ™

Onyedi yil sonra 2021 yilinda ayrisma devam ediyor. Hala 9 meslek grubunun
5inde kadin ve erkek temsiliyeti toplam temsiliyetlerinin Gzerinde (Tablo 1.9'de
koyu olarak goésterilen meslek gruplari). Bu gruplarin 3iinde erkek temsiliyeti,

13. 2004 ve 2021 yillarinda meslek gruplarindan 9 meslek grubunda 3u 'erkek meslegi' 2si 'kadin meslegi'dir. Geri kalan 4 meslek
grubu ise karma mesleklerdir. Kadin ve erkek meslegi tanimi meslek gruplarindaki kadin temsiliyetinden yola ¢ikarak tanimlanir.
Toplamdaki kadin temsiliyetinin, bu calismada bu 2021 yilinda %35tir, 10 ylzde puani lizerinde (%45 ve tzeri) kadin temsiliyeti
olan meslek gruplari kadin meslegi, toplamdaki kadin temsiliyetinin, 10 ylizde puani altinda (%25ve alti) kadin temsiliyeti olan
meslek gruplari erkek meslekleridir. %45 ve %25 arasi kadin temsiliyeti olanlar ise karma mesleklerdir.
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ikisinde de kadin temsiliyeti toplam temsiliyetin Uzerinde. Ayrismanin
yaklasik 20 yildir devam ediyor olmasi bunun kadin-erkek katmanlasmasina
doénustuglne isaret eder. Katmanlasmanin kadin-erkek ayrismasindan farki,
yillara yayilarak devam etmesi ve kesimler arasinda Ucret farkinin olmasi.
Kibris'in kuzeyindeki isglict piyasasinda mesleklerde kadin-erkek ayrismasi
iki on yildir devam ediyor. Asadidaki bélimde yer alan, emek gelirinin
kadin erkek arasinda bolisimu verilerinin analizi ayni meslek grubunda ve
ayni statide calisan kadin ve erkekler arasinda ortalama aylik Gcret farki
oldugunu ve devam ettigini gosterir. Yani isglcl piyasasinda kadin erkek
katmanlasmasi var.

Tablo 1.9 Temel meslek gruplarinda kadin ve erkek oranlari

2004 2021
Temel Meslek Gruplari Toplam | Erkek | Kadin | K/E | Toplam | Erkek | Kadin K/E
orani orani
Kanun yapicilar, Ust dizey 100.0 78.3 217 28 100.0 66.4 33.6 50
yoneticiler ve mudurler Erkek Karma
Profesyonel meslek grup. 100.0 557 44.3 79 100.0 517 48.3 93
Kadin Kadin
Yardimci profesyonel meslek 100.0 |70.7 29.3 41 100.0 66.3 33.7 51
mensuplari Karma Karma
Buro ve musteri hizmetlerinde 100.0 |338 66.2 196 100.0 353 64.7 183
calisan elemanlar Kadin Kadin
Hizmet ve satis elemanlari 100.0 |632 36.7 58 100.0 63.5 36.5 57
Karma Karma
Nitelikli tarim, hayvancilik, 100.0 58.6 414 70 100.0 80.3 19.7 24
avcilik, ormancilik ve su Karma Erkek
Uranlerinde ¢a.
Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢a. 100.0 |91.7 8.4 9 100.0 93.7 6.3 7
Erkek Erkek
Tesis ve makine operatorleri ve [100.0  |97.0 3.0 3 100.0 91.6 8.4 9
montajcilari Erkek Erkek
Nitelik gerektirmeyen islerde 100.0 |60.3 39.7 66 100.0 57.0 43.0 75
calisanlar Karma Karma
Toplam Istihdam 100.0 |66.8 332 49 100.0 65.1 349 53

Kaynak: ‘Istatistik Kurumu’, Hanehalk: lsgiicii Anketi 2004-2021

1.4. Emek gelirinin boliisiimii

1.4.1. Kiiresel emek geliri acigi

Kiresel diizeyde kadin calisanlar 2025 yilinda emek gelirinin %28.2sini elde
etti (WIR, 2026). 1990 yilinda aldiklari pay %27.8 idi. Otuz bes yil sonra
%28.2 oldu. Bazi ilerlemeler kaydedildi, ancak tim bélgelerde emek gelirinin
boélustlmesinde toplumsal cinsiyet esitligi hald uzak bir hedef. Sekil 1.1. 1990
ile 2025 vyillari arasinda dinya bdlgelerinde kadinlarin emek gelirinden
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aldigi payin gelisimini gosterir. Bdlgeler arasinda ciddi farklar var. Ornegin
2025 yilinda, Orta Dodu ve Kuzey Afrika'da kadin ¢alisanlarin toplam emek
gelirinden aldigi pay yaklasik %16 iken, Kuzey Amerika & Okyanusya ve
Avrupa'da bu oran yaklasik %40tir.

Sekil 1.2'de secilmis Ulkelerde kadinin emek gelirinden aldigi payin vyillar
icinde (1998-2024) nasil bir seyir izledigi yer alir. Tum Ulkeler emek gelirinin
bolisiminde toplumsal cinsiyet esitligi esiginin altindadir. Gerek acigin
buyuklugu gerek gelisimi Glkeler bazinda farklilik gésterir. ispanya’daki gelisme
dikkat cekicidir, kadinin payi 14 ylizde puani artti. Tarkiye ve Yunanistan'da
da 10 puanlik bir gelisme oldu. Toplumsal cinsiyet esitlidi esidine yaklasan
Ulkelerde; Norveg, Portekiz gibi, iyilesme daha yavas. Agidin buylk oldugu,
toplumsal cinsiyet esitlidi esiginden uzakta olan Ulkelerde ise yillar icinde
iyilesme daha hizl.

Sekil 1.1. Kadinin emek gelirinden aldigi pay

1990 2000 [¥2010 2020 712025
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Kaynalk: Diinya Esitsizlik Raporu 2026.

1.4.2.Kibris'in kuzeyinde toplumsal cinsiyet emelli esas is geliri
acigi

Kibris'in kuzeyi icin toplam emek gelirinin cinsiyete gére ayristirilmis verisine
ulasilamadidi icin kadinin emek gelirinden aldidi payi bilmiyoruz. Ancak
yillik ortalama esas is gelirini biliyoruz. Bu veriyi kullanarak kadin/erkek orani
hesaplandiginda kadin ve erkek gelirleri arasinda %20lik bir acgik oldudu
gorular. Erkek calisanlarin her 100 liralik yillik ortalama esas is gelirine karsilk
kadin 81 lira elde etmekte (Sekil 1.3 & Sekil 1.4).
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Sekil 1.2 Secilmis lilkelerde emek geliri kadin pay: (%)
1908 W 2008 W2018 W 2024
5.iQQQ"QQQQQQQQQ\QQ§§§\§§§\QQQQQQQQ"QQQQQQQQQ\QQ§§§\§§§\QQQ.QQQQ“Q.QQQQQQQ\QQ\\.
Toplumsal cinsiyet esitligi esigi

0.
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0.35
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0.15

Kadinin emek gelirinden aldigi pay %

0.1

0.05

0

Singapur Tarkiye Malta Vunanistan Kibns'in Giineyi Norveg Ispanya Portekiz
Kaynak: Diinya Esitsizlik Raporu 2026.

1.4.2.1. Meslek gruplarinda gelir acigi

Gelir acigi meslek gruplarina goére farklik gosterir (Sekil 1.3). Kadinlarin yogun
olarak ¢alistigi meslek gruplarinda (profesyonel meslekler, biiro ve musteri
hizmetleri, satis ve hizmet elemanlari) ortalama vyillik esas is geliri acidi %
22 ve % 36 arasinda degismekte. Ornedin profesyonel meslek mensubu bir
erkegin kazandigr her 100 TL'ye karsilik profesyonel meslek mensubu bir
kadin 78TL kazanmakta. Hizmet ve satis elemani grubu ile biiro ve musteri
hizmetleri grubunda agik daha buytk. Bu gruplarda erkedin kazandidi her
100 TL'ye karsilik sirsiyla kadin 63 TL ve de 64TL kazanmakta. Ortalama yillik
esas is geliri agcidinda belli mesleklerde iyilesmeler olsa da kadinlarin yiksek
oranda istihdam edildigi mesleklerde ve toplamda herhangi bir gelisme yok.
2008 yilinda %18 olan toplam esas is geliri agidi 2022 yilinda %19'a yikseldi.

Hatirlanacagi Uzere isglict piyasasindaki ayrismanin incelendigi bolimde
(1.31.2 Isgiicti Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Temelli Ayrisma), toplumsal
cinsiyet temelli yatay ve dikey ayrismanin devam etmesi ve toplumsal cinsiyet
temelli gelir agidinin olmasi durumunda isglcl piyasasinin katmanlasmis
olacadi séylendi. Bu bdlimde de gérildi ki toplumsal cinsiyet gelir acidi
var ve yillar icinde azalmadan devam ediyor. Kibris'in kuzeyindeki isglict
piyasasinda toplumsal cinsiyet temelli katmanlasma var. Bu katmanlasma
emedin, 6zellikle kadin emeginin, meslekler arasi hareketliligini kisitlamakta
ve kadin emek arzinin belli meslek gruplarinda artmasina ve bu meslek
gruplarinda Ucretlerin dismesine neden olmaktadir. Bu da dislama etkisi
yaparak kadinin isglcine katilimini distirmektedir.
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Sekil 1.3 Temel meslek gruplarinda ortalama yillik esas is gelirinde kadin/erkek orani

2008 [ 2015 [2021-22
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Kaynak: ‘istatistik Kurumu', Hanehalki Biitce Arastirmast 2008, 2015, 2021-22.
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1.4.2.2. isteki statiiye gore gelir acig

Gelir agigi sadece ayni meslek grubunda yer alan kadin ve erkek calisanlar
arasinda degil ayni zamanda ayni is statlstinde calisan kadinla erkek arasinda
da mevcut. 2022 yilinda kadin erkek gelirleri arasindaki en distk gelir agigi
%14 ile maash ve %22 ile kendi hesabina calisanlarda. En blyik acik ise
isveren olarak calisan kadin ve erkek arasinda (%60) (Sekil.1.4). Halbuki 2015
yilinda 2008 vyilina gére her statide nemli gelisme oldu. Ozellikle isveren
olarak ¢alisan kadin ve erkekler arasindaki agikta énemli bir iyilesme oldu.
Ancak 2022 yilina gelindiginde acik yeniden blyadi, kadin ve erkek isverenler
arasindaki gelir acigr 2008 yilinin (bu yilda acik %50 idi) gerisine distl. Bu
dlslste pandeminin etkisi oldu. Dinyada pandeminin kiclk isletmeler
Uzerindeki etkisini inceleyen c¢alismalar kadinlara ait isletmelerin daha
olumsuz etkilendigini, daha cok istihdam, pazar ve gelir kaybina ugradiklari
tespitini yapar. Kibris'in kuzeyindeki isletmelerin %80'nini kiguk isletmeler
olusturur. Kadinlara ait isletmeler pandemiden daha olumsuz etkilenmeye
acik goreceli daha kiclk, daha geng ve agdirlikli olarak hizmet sektériinde
faaliyet gosteren isletmelerdir.

Hatirlanacagi tzere istihdamdaki kadin ve erkeklerin egitim duzeyleri
arasinda bdylesi bir acidi aciklayacak bir fark séz konusu degil. Hatta,
istihdamdaki erkeklere kiyasla istihdamdaki kadinlarin daha buydk bir
cogunlugu lise ve Ustl egitime sahip (Tablo 1.7). Ayni meslek grubunda ve
ayni is durumunda bdylesi bir acik olmasi ve bunun yillar icinde kigtlmeden
devam etmesi calisma ekonomisi alan yazini kadina yoénelik ayrimcilik ve
isglict piyasasinda dikey ve yatay ayrisma olarak ele alir. Toplumsal cinsiyet
temelli dikey ayrisma olan isglict piyasalarinda kadin ve erkekler ayni iste
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farkli hiyerarside istihdam edilir. Ornegin sef garsonlarin, ya da magaza
satis sorumlularinin blaytk codunlugunun erkek olmasi gibi. Bankalarda
bélim seflerinin ya da sube amirlerinin blyik ¢odunlugunun erkek olmasi
gibi. Kadin erkek arasindaki bu dikey ayrisma Ucret acigini yaratir. Toplumsal
cinsiyet temelli yatay ayrisma ise kadin ve erkeklerin farkli meslek ve
sektoérlerde calismasini. Bazi sektérlerin verimlilikleri dolayisiyla getirileri de
daha ylUksektir. Bu sektorlerde isveren ya da kendi hesabina calisanlarin
ortalama yillik gelirleri de daha ylksek olur. Toplumsal cinsiyet temelli yatay
ayrisma nedeni ile farkli sektérlerde yodunlasmis kadin ve erkek emedinin
de ayni meslekte calisilsa bile getirisi farkhlasir. Her 10 kadindan 9'u, diger
sektorlere gore verimliligi daha disuk olan, hizmet sektériinde calismakta (bu
oran erkeklerde %60) (Tablo E.5). Ayrica kadin bu sektérde hiyerarsisi daha
duslk isleri yapmakta. Girisimci kadinlara ait isletmelerin blyik cogunlugu
da bu sektérde faaliyet géstermekte. Bu ayrisma tcret acidina neden olurken,
ayrismanin ve dolayisi ile Gcret aciginin yillar icinde israrci bir sekilde devam
etmesi emek piyasasinin katmanlasmasina neden oldu.

Sekil 1.4 isteki statiide ortalama yillik esas is gelirinde kadin/erkek orani
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Ucretli/Maasl Yevmiyeli Kendi Hesabina fsveren Toplam
Kaynak: ‘istatistik Kurumu', Hanehalki Biitce Arastirmasi 2008, 2015, 2021-22.

1.5. Karar alma sistemlerinde temsiliyet acigi

1.5.1. Esit ve kapsayici temsiliyet acig

Dinyada ve Kibris'in kuzeyinde karar alma sistemlerinde kadinlar erkeklerle
esit sartlarda, esit ve kapsayici bir sekilde temsil edilmemekte. Birlesmis
Milletler denetim organlarindan biri olan Kadina Karsi Her Tarlt Ayrimciligin
Ortadan Kaldirilmasi Komitesi ‘esit ve kapsayici’ terimini 50'lik bir temsiliyet
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olarak tanimlar. Ancak 50'lik bir temsiliyet ile kadinlar ve erkekler arasinda
esit erisim ve karar alma sistemleri icinde esit glic saglanacagdini ifade eder.
GUnlUmizde 189 Ulke icinde sadece 9 llkede bakanlar kurulunda kadin ve
erkek bakan sayisi esittir (Sekil 1.5). 185 Ulke icinde sadece 6 tlkede milletvekili
kadin sayisi milletvekili erkek sayisina esit ya da tzerindedir. 151 llke iginde
sadece 11 Ulkede devlet baskani (%12) ve 193 lilke icinde 6 Ulkede basbakan
kadindir (%8). (UN Women, 2025) (Sekil 1.6 )

Sekil 1.5 Bélgelerde bakan pozisyonundaki kadin orani 2025
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Kaynak: UNwomen Veri Tabanu. Erisim: Thematic Area Dashboard | UN Women Data Hub

Sekil 1.6 Cografi bdlgelerde milletvekili kadin orani 2025
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Kadina Karsi Her Tarli Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi Komitesi 23 Ekim
2024'de Kadinlarin Karar Alma Sistemlerinde Esit ve Kapsayici Temsili baslikli
bir Genel Tavsiye Karari (CEDAW/C/GC/40) Uretti . Kararin temel gerekgesi
giderek artan sayida yikici sorunun Kadina Karsi Her Turld Ayrimcihdin
Onlenmesi Sézlesmesi’'nin uygulanmasini engellemesinin yani sira toplumlari
da dénustlrdigu ve bu déntsiimde kadinin esit ve kapsayici bir sekilde temsil
edilmedigi durumda bu sorunlarin Ustesinden gelinemeyecedidir. Tavsiye
Karari'na gore, sorunlarin karmasiklhidi tim konularda karar alma sireclerinin
merkezine esitlik ve kapsayicilidi yerlestirmeyi gerektirir. Ancak her dizeyde
bir esitlik artisi ile kolektif zeka insa edilebilir. Daha esitlikci ve kapsayici karar
alma sistemleri ile insa edilen kolektif zeka direngli toplumlarin insasi igin
gerekli yenilikci cézlimleri beraberinde getirebilir.

Karar 'karar alma sistemleri’ tanimi ile kamusal, 6zel, ekonomik, politik, resmi,
gayri resmi, dijital alanlar da dahil olmak tzere tim sektorlerdeki karar alma
sureclerini kapsamasi gerektigine vurgu yapar. Karar alma sistemlerinde
kadinlarin esit ve kapsayici temsilini taraf Glkelere;

- baris ve siyasal istikrarin saglanmasinda,

- sUrdUrUlebilir, kapsayici ve insan haklari temelli ekonomilerin insasinda,

- iklim degisikligi ve cevresel felaket riskinin azaltilmasinda,

-klresel toplumu dénUstilren yapay zeka ve diger teknolojik gelismelerin
etik ve insan haklari odakli ve erisilebilir bir yaklasimla gelistirilip
uygulanmasinda, oyunun kurallarini degdistiren bir ¢6zim olarak tavsiye eder.

Kararda vurgu yapilan diger iki nokta; karar alma slreclerinin birden fazla
alaninin ve bunlarin birbirlerini nasil etkilediginin ele alinmasi ve kadinlarin
karar alma sistemlerine esit erisimini engelleyen tim engellerin kaldiriimasi
gerekliligi. Bu engellerin basinda ataerkil yapilara isaret eder. Ataerkilligi
kurumsallagsmis, kadinlari sistematik olarak baski altinda tutmak ve
egemenlik kurmak amaciyla olusturulan, tim toplumlara nifuz etmis bir rejim
olarak tanimlar. C6zim olarak ataerkilligin yasalar tarafindan sug olarak
tanimlanmasi ve toplumsal cinsiyete dayali suclar icin tam hesap verebilirlik
saglanmasi gerekliligini belirtir.

Bu dogrultuda Karar'i hazirlayan Kadinlara Karsi Ayrimcihdgin Ortadan

14 Genel Tavsiye No. 40: Kadinlarin Karar Alma Sistemlerinde Esit ve Kapsayici Temsili, Kadinlara Karsi Ayrimciligin Ortadan
Kaldirilmasi Komitesi, 23 Ekim 2024. Erisim: CEDAW/C/GC/36
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Kaldirilmasi Komitesi kadinlarin karar alma sistemlerinde esit ve kapsayici
temsilini saglayacak yol haritasinin dayandidi yedi temel ilkeyi séyle belirtir:
1. Kadinlar ve erkekler arasinda 9%50:50 esitligin bir baslangi¢ noktasi ve
evrensel norm olarak kabul edilmesi,
2. Esitlik sartiyla etkin geng liderlik,
3. Karar alma sistemlerinde kadinlarin tim cesitliligiyle kesisimsel ve
kapsayici sekilde yer almasi,
4. Karar alma sistemlerine alanlar arasi kapsamli bir yaklasim,
5. Kadinlarin karar alma sistemlerinde esit glic ve etkiye sahip olmasi,
6. Esit ve kapsayici karar alma icin yapisal dénlsim,
7. Karar alma sistemlerinde sivil toplumun temsili. (BM Kadin Birimi,
2024, s. 4).

1.5.2. Kibris'in kuzeyinde karar alma sistemlerinde esit temsiliyet
acigi
1.5.2.1. Yasama ve yiiriitmede erisim ve temsiliyet acigi

Kibris'in kuzeyinde kadinlarin karar alma sistemlerine erisimi ve temsiliyeti
toplumsal cinsiyet esiginin (50:50) cok gerisinde. 2018 (%18) ve 2022 (%22)
secimleri disinda ‘milletvekili' kadin temsiliyeti % 10un altinda (Tablo 1.10).
1974 sonrasi olusturulan 35 'hikametin', ‘bakanlar kurulunun' 2 tanesinde
‘bakan’ kadin yok. ilk ‘bakan’ kadinin yer aldigi 13iincti *hikiimetten’ 29uncu
hikimete kadar 'bakan’ kadin sayisi bir. Sadece 2018-2019 4lu Koalisyon
déneminde kurulan 29uncu 'hikimetin’ 'bakanlar kurulunda' ‘bakan’ kadin
sayisi 2 (Bilgi Kutusu 1). Su anki 'hikimette’ ‘bakan’ kadin yok. Kadinlarin
yasama ve yUritme organlarina erisimi ve bu organlardaki temsiliyeti (gticl)
erkeklerle esit dedgil.

Tablo 1.6 istihdam edilenlerin cinsiyete gére isteki durumu (2004 ve 2024)

isveren | Kendi Maash/ Yevmiyeli Ucretsiz Toplam
hesabina Ucretli aile isgisi

2004 Toplam 55 14,8 758 9.8 39 100
Kadin 2,6 11 721 6,1 8,2 100
Erkek 6,9 16,6 63,1 11,6 18 100
Kadin / Erkek orani 19 33 56 26 226 50* (54)
2021 Toplam 85 9,7 772 37 1.0 100
Kadin 6,8 6,4 82,3 25 22 100
Erkek 9.4 "4 74,5 4.3 0,3 100
Kadin / Erkek orani 39 30 60 31 336 54 (57)

“Istihdam edilen her 100 erkege karsiltk sayssi. Parantez igindeki Isgiicindeki (calisan +issiz) her 100 erkege karsilik gelen kadin sayisim vermektedi.
Kaynak: ‘Istatistik Kurumu, [HHA 2004-2021.
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Kutu 1.1 '‘Bakan’ kadinlar, 1974-2025

- 'Kibris Turk Yonetimi' ve 'Kibris Tlrk Federe Devleti' donemlerinde (1974-1983) '‘bakan’
kadin yok.

- 1983-1996 ya kadar olusturulan ‘hikimetlerde’ 'bakan’ ve 'basbakan’ kadin yok.

- ik '‘basbakan’ kadin: Sibel Siber (1983 sonrasi 18.) (Gecici secim ‘hikiimeti’)

- 1996, Kibris Turk Toplumunun olusturdugu 15. (1983 sonrasi 9.) 'hukimette' ilk 'bakan’
kadin: Onur Borman,

'‘Calisma ve iskan Bakani' (1996-1998).

-1998, 16. 'Hukumet'(1983 sonrasi 9.) Gulsen Bozkurt, 'Saglik ve Cevre Bakani' (1998-2001).

-2004, 18. Huktumet (1983 sonrasi 11.). Ayse Dénmezer, 'Ekonomi ve Turizm Bakani' (2004-
2005)

-2005, 20. 'Hukumet' (1983 sonrasi 13.) Canan Oztoprok (2005-2006) 'Egitim ve Kultur
Bakan!'

- 2006, 21. 'Hukumet' (1983 sonrasi 14.) Canan Oztoprok 2006-2009 ‘Egitim ve Kultur
Bakan!’

- 201, 24. 'Hukimet' (1983 sonrasi 18.) Serife Unverdi (2011-2013) ‘Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakan!’

- 2013, 25. 'Hukumet' (1983 sonrasi 19.) (Gegici secim 'hukumeti’) Gulstin Yicel (Haziran-
Adustos 2013) ‘icisleri

Bakanl'.

- 2015, 27. 'Hukumet' (1983 sonrasi 21.) Emine Colak (2015-2016) 'Disisleri Bakan!'.

- 2018, 29. 'Hukumet' (1983 sonrasi 23.) Aysegul Baybars (2018-2019), 'igi§\eri Bakani™ ve Filiz
Besim (2018-

2019), 'Saglk Bakani'.

- 2019, 30. 'Hukumet' (1983 sonrasi 24.) Aysegul Baybars (2019-2020), ‘icisleri Bakant.

- 2021, 31. 'Huktumet' (1983 sonrasi 25.) Resmiye Eroglu Canaltay (2021), '‘Bayindirlik ve
Ulastirma Bakanl'.

- 2021, 32. 'Hukumet' (1983 sonrasi 26.) Resmiye Eroglu Canaltay (2021-2022), Bayindirlik ve
Ulastirma Bakani.

- 2022, 35. 'Hikiimet' (1983 sonrasi 29.) izlem Gurcag (2022-2023), 'Saglik Bakani'.

- 2025, 35. 'Hukumet' (su anki 'hikimet’) ‘lbakan’ kadin yok.

Kaynak: internet taramasi. Yazarlar tarafindan olusturuldu.

Kibris'in kuzeyi hem 'milletvekili'’ hem de 'bakan’ kadin oraninda dinya
siralamasinda sonlarda yer alir. 'Milletvekili' kadin orani siralamasinda
185 Ulke arasinda, Gurcistan ve Lao ile birlikte, 111inci sirada. ‘Bakan’ kadin
oraninda 188 Ulke arasinda 9 Ulke® ile birlikte son sirada yer alir (UN Women,
2025). 'Milletvekili' kadin oraninda son iki secimde diinya ortalamasina (%27.2)
yaklasildi (Sekil 1.6). Ancak ‘bakan’ kadin oraninda temsiliyet acigi degil, tam
bir ucurum séz konusu.

15 Azerbeycan, Macaristan, Marsal Adalari, Pakistan, Suudi Ar%i?tan, Turkmenistan, Tuvalu, Vanuatu.



Sekil 1.7 Secilmis lilkelerde ‘bakan’ ve ‘milletvekili’ kadin oranlari 2025
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Kaynak: IPU i Data on National i Erisim: IPU Parline: global data on national parliaments & Unwomen veri tabani.

1.5.2.2.Yerel yonetim ve ekonomik orgiitlerde erisim ve temsiliyet
acigi
Yerel yonetimlerde temsiliyet:

Toplumun bireylere en yakin yénetim katmani olan yerel ve bélgesel idareler,
esitsizliklerin dnlenmesi ve toplumsal esitligin saglanmasi amaciyla etkili
bir yapi sunar. Bu idari birimler, mevcut yetki alanlari ve farkli paydaslarla
gerceklestirecekleri is birlikleri sayesinde kadin-erkek esitlik¢i konusunda
somut adimlar atabilir.

Yerel yoénetimlerin  6ncelikli  amaglarindan  biri  kenti/kéyl, burada
yasayanlar icin yasanabilir kilmaktir. Yerel yonetimler (6zellikle belediyeler
ve muhtarliklar) bu bdlgelerde yasayan tim bireylerin bulunulan bdlgeye
ait ortak nitelikteki inhtiyaclarini karsilamaktan ve ¢éziime kavusturmaktan
sorumludur. ihtiyaclarin tespitinde toplumsal cinsiyete duyarli yaklasimin
benimsenmesi kadin ve erkeklerin farkli intiyag ve gereksinimleri oldugunun
kabull ile baslar. Boylece kadin ve erkeklerin farklilasmis kentsel hizmet
beklentileri karsilanabilir. Belediyeler sunduklari hizmetler ve diizenlemelerle
sosyal ve fiziki cevreyi de donustlr. Bu donlisime neden olan hangi hizmetlerin
sunulacag, ne tir dizenlemelerin yapilacagina dair karar alma streclerinin
esitlikci ve kapsayici olmasi gerekir.

Yerel ydnetimlerin karar organlarina kadin ve erkeklerin esit erisimi ve
temsiliyeti olmamasi durumunda bdlgede yasayan kadinlarin farklhilasmis
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ihtiyaglarinin tespiti ve sunumu zorlasir. Ayni zamanda kadinlar toplumsal
dénlsimin bir parcasi olamaz, déndsime katki saglayamaz. Esit erisim
ve temsiliyetin saglanmasi kadinlari bu dénlsimin pargasi yapacadi gibi
kadinlara ait yasam deneyimleri, becerileri ve yaraticiliklari dénlsim slirecine
dahil edilebilir. Kadin katki koyan konumuna gelir, giclenir ve dénidsimin
parcasi olur.

Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi'nin (CEMR) 2006 yilinda hazirlayip
imzaya actigl, Yerel Yasamda Kadinlar ve Erkeklerin Esitligi icin Avrupa Sarti
bunu hedefler. imzaya acildigi giinden giiniimiize 36 Avrupa Ulkesinden, 1850
belediye, Turkiye'de de 62 belediye bu Sarti imzaladi.

Sart'in alti temel ilkesi var;

1. Kadin ve erkeklerin esitligi temel bir haktir

2.Kadinlar ve erkeklerin esitligini saglamak icin ¢oklu ayrimcilik ve
dezavantajlar ele alinmalidir

3. Kadinlarin ve erkeklerin karar alma sireclerinde esit katilimi, demokratik
bir toplumun 6n kosuludur

4.Cinsiyet basmakaliplarinin ortadan kaldirilmasi, kadinlar ve erkeklerin
esitligini saglamak icin temel bir unsurdur

5.Toplumsal cinsiyet perspektifinin yerel ve bdlgesel yénetimin tim
faaliyetlerine entegre edilmesi, kadin ve erkeklerin esitligini ilerletmek
icin gereklidir

6.Uygun sekilde kaynak saglanan eylem planlari ve programlari, kadin ve
erkeklerin esitligini ilerletmek icin gerekli araclardir

Bu perspektiften, Kibris'in kuzeyinde kadinlarin yerel yénetimlerin karar
alma mekanizmalarina esitlik temelinde temsiliyeti, erisimi ve etkin katilimi
s6z konusu degil. Buglin, kadinlar belediye meclis lyeliginde sadece %27
oraninda temsil edilmekte. Belediye meclisine erisebilen her 100 erkege
karsilik 38 kadin belediye meclisine erisebilmekte (Sekil 1.7). 17 erkek belediye
baskanina karsilik sadece 1tane kadin belediye baskani var. Kadinlarin glinlik
yasamlarini ve yasadiklari mekanlari birebir etkileyen kararlarin Gretildigi
karar alma mekanizmasina erisimi sinirl ve temsiliyeti distk. Kadinlara ait
yasam deneyimleri, beceriler ve yaraticiliklar yerel dontisiim strecine dahil
edilemiyor.
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Sekil 1.8. Toplam belediye meclis liyeliginde temsiliyet 1998-2025
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Kaynak: Yiiksek Segim Kurulu’ Sitesi. Segim Sonuglari.

Ancak yillar bazinda kadin temsiliyetinde ve erisiminde artis oldu. 1998

yihina kiyasla 2022 yilinda kadin temsiliyeti ve erisimi iki katina ulasti. Bazi

belediyelerde (Lefke ve Lefkosa) toplumsal cinsiyet esitligine cok yaklasildi
(Sekil 1.9 & Sekil 1.10).

Sekil 1.9. idari bélgelere ve yillara gére belediye meclislerinde kadin temsiliyeti
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Kaynal: ‘Yiiksek Segim Kurulu' Sitesi. Segim Sonuglari.
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Sekil 1.10. idari bslgelere ve yillara gére kadinlarin belediye meclis iiyeligine erisimi
(liye kadin/erkek orani) 1998-2025
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Kaynalk: ‘Yiiksek Segim Kurulu' Sitesi. Segim Sonuglari.

Ekonomik 6rgiit yonetiminde temsiliyet

Kadinlarin is dunyasinda liderlik pozisyonlarinda temsili, kiresel dizeyde
temel bir mesele olmaya devam ediyor. Diinya genelinde kadinlar, kurumsal
yénetim kurullarinda yalnizca %20 oraninda yer aliyor. Ulkeler is diinyasinda
kadin liderligini artirmak icin diizenlemelere gitmekte. Ornedin  Avrupa
Birligi (AB) is diinyasinda kadin liderligini artirmak igin 2011 yilinda bir direktif
yayinlayarak 2026 yilina kadar sirket yonetim kurullarinda en az %40 kadin
bulundurulmasini zorunlu kildi. 2010 yilinda AB de yénetim kurullarindaki
kadin orani %18 iken bu oran 2024 yilinda %34e ylkseldi. Bazi AB llkelerinde
kadin oranindaki artis daha hizli (Fransa ve Norvec'te %45 ulasildi) bazi
Ulkelerde (6rnedin Almanya %37.5) daha yavas artti fakat henlz higbir AB
Ulkesi kurumsal yénetim kurullarinda toplumsal cinsiyet esitligini saglamis
durumda degil. Dinyanin diger bolgelerinde de ¢cok az sayida tilkede kurumsal
yonetim kurullarinda esitlik saglanmis durumda (Lara & Baird, 2025, s. 14-17).
Ancak kurumsal yénetim kurullarinda cinsiyet esitligini saglandigi Glkelerde
dahi kadinin st diizey yonetici pozisyonundaki esitligi henliz saglanmis dedil
(Tablo 1.11).
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Tablo 1.1 is diinyasinda liderlik pozisyonunda kadin temsili 2024

En yuksek temsiliyete sahip tlkeler En dustk temsiliyete sahip tlkeler
. l?st Kf:f:leme Kurumsal Yi?netim Son l:.:lst K.a_cleme Kurumsal Yi?netim
Siralama Ik siradaki Yénetici Kadin | Kurulu Uyesi Kadin Siralama sradaki Yénetici Kadin | Kurulu Uyesi Kadin
10 iilke Orani (%) Orani (%) 10 iilke Orani (%) Orani (%)
1 Finlandiya 447 57.4 62 | Cezayir 19.3 28
2 Filipinler 43.6 51.8 63 | Katar 191 23
3 Jamaika 41.8 56.3 64 | Urdin 18.1 30
4 Barbados 40.6 54.4 65 | Hindistan 17.6 27
5 Trinidad & Tobago 39.8 51.6 66 | Misir 17.2 22
6 Letonya 38.5 54.5 67 | Nepal 17.2 26
7 Romanya 38.1 50.9 68 | Banglade: 1.8 16
8 Bahamalar 371 50.7 69 | Pakistan 1.6 19
Suudi
9 Kolombiya 36.4 46.9 70 | Arabistan 1.5 18.4
10 Hirvatistan 355 47.9 71 | Maldivler 10.2 22
Kaynak: Lara & Baird 2025, The State of Women ir hie Trendss, Linkedln Economic Graph Research Institute. Erisim:the-state-of-women-in-leadership.pdf.

is dunyasinda kadin liderligi alaninda yapilan arastirmalarin bulgulari kadin
temsiliyeti yiksek yonetim kurullarinin, ézellikle kisa vadeli karhihdr uzun
vadeli hedeflerle dengelemede daha dodru kararlar aldigini gdsteriyor
(Bertay, Aytekin, & Avsar, 2025). Bu esitsizligin ortadan kaldirilmasi, kadinlarin
is dinyasinda liderligini engelleyen cam tavanin kirilmasi, sadece toplumsal
cinsiyet esitlidi agisindan dedil toplumsal dinamikler, ekonomik blylime ve
ozellikle cevresel surduaralebilirlik icin bir én kosul olusturur. Cam tavanin
kirilmasi isletmelerin, hikimetlerin ve toplumun, kadinin liderligi éniindeki
sistematik engelleri kaldirmak icin isbirlidini gerektirir. Kadina ait beceri,
kaynak, yaraticilik ve is yapma bicimlerinin is dinyasinda Ust diizey yonetime
dahil edilmesi toplum ve ekonomilerin kullanilmamis potansiyelini acida
ctkarabilir ve degdisen zorluklar karsisinda inovasyonu ve direnci artirabilir.

Kibris'in kuzeyi icin kurumsal yénetim kurullarinda ve Ust dizey ydnetici
pozisyonundaki kadin temsili verileri mevcut dedildir. Bu nedenle diger
Ulkelerle herhangi bir karsilastirma yapilamadi. Ancak bu ¢alisma icin g
meslek odasinin yénetim kurullarindaki kadin temsiliyet oranlari derlendi
(Tablo 1.12). Meslek odalart yénetim kurullarindaki kadin temsiliyeti tabii ki
isletmelerin yonetim kurullarindaki ve Ust dlizey yonetici pozisyonundaki kadin
temsilini yansitmaz ancak bir fikir verir. Bu kurullardaki kadin temsiliyetinin
distkligu dikkat cekicidir. En ylksek temsiliyet %15 ile Kibris Turk Sanayi
Odasi Yonetim kurulundadir. Kibris Tirk Ticaret Odasi Meclisi'nde de benzer
dusUklUkte bir kadin temsiliyeti s6z konusudur (Ticaret Odasi Meclisi'nde
kadin temsiliyeti, %13).. Kibris Turk Esnaf ve ZanatkarlarZanaatkarlar Odasi
Birlik baskanlarindan (13 Birlik mevcut) sadece bir tanesi kadin.
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Tablo 1.12 Y6netim kurullarinda kadin temsiliyeti, Ocak 2025

Yénetim kurulu iiye sayisi
Odalar T E K Kadin orani %
Kibris Tark Sanayi Odasi 13 i 2 15.4
Kibris Tark Ticaret Odasi 10 < 1 10.0
Kibris Turk Esnaf ve
Zanaatkarlar Odasi 14 14 0 0.0
Toplam 37 34 3 8.1

Kaynak: Odalarin internet sitelerinden y (! findan derlendi.

Kibris Kibris Turk Sanayi ve Ticaret Odalari'na Uye isletmelerin ylzde kacinin
kadinlara ait isletmeler oldugu verisine erisilemedi. Hanehalki isgiici verisine
gdre isverenlerin %38.5i kadindir (HIA, 2021). Yani bu Odalarin en az %30-
%35i kadin Uyelerden olusmaktadir. Ancak Oda yodnetim kurullarinda
temsiliyetleri %8dir. Kibris Turk Esnaf ve ZanatkarlarZanaatkéarlar Odasi
yonetim kurulunda ise kadin Gye yoktur. Odalarin yani sira kamuda da
Ustl dlzey yonetici pozisyonunda kadin temsili distktir. Kamuda istihndam
edilenlerin yarisi kadindir, ancak Ust diizey yonetici pozisyondakilerin sadece
%330 kadindir (KYIKB, 2023).

Ozellikle Odalarin  vizyonlarinin  olusturulmasi  bu  vizyonlarin  hayata
gecirilmesi icin strateji olusturulmasindan sorumlu organlarinda bu dizeydeki
bir temsiliyet, kadinlarin beceri, kaynak, yaraticlikyaraticilik ve is yapma
bicimlerinin g6z ardi etmektedir.

Kadinlarin, 'hikimetlerde’, 'mecliste’, belediyelerde, kamu kademelerinde
ve is dilnyasinda, ydnetici pozisyonundaki eksik temsili ile karar alma
sistemlerinin disinda birakilmasi diger yapisal esitsizliklerle daha da karmasik
hale gelmektedir. Kadinin karar alma sistemlerinde eksik temsili Ucret acigy,
istihdam acigi, ev ici islerin ve bakim sorumlulugunun kadin erkek arasinda
orantisiz dagilimi gibi yapisal esitsizliklerden badimsiz degildir. Kadinin karar
alma sistemlerinde eksik temsili ile micadele, bittncll bir yaklasimla, diger
yapisal esitsizlikleri géz 6ntinde bulunduran bir yaklasimla ele alinmalidir.
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BOLUM 2

KADIN EMEGI ARZ VE TALEBI
2.1 Giris

Kadinin isgliciine katiliminda yillar icinde herhangi bir iyilesme olmadi.
Hala calisabilir yastaki kadinlarin Ggte ikisi isglict disinda; bu kadinlara ait
bilgi, beceri, farkl is yapma bicimleri ve kaynaklar kullanilamamakta. Halg,
toplam istihdamin Ugte biri kadinlardan olusmakta; sadece lgte biri kendi
emek gelirine erisebilmekte. issizlik oranlari erkeklerin en az iki kati ve hala
isveren konumundaki kadinlarin sayisi erkelerin cok gerisinde. Yillik ortalama
Ortalama vyillik esas is geliri erkeklerin yillik ortalama yillik esas is gelirinin
ylzde yirmi altinda. Ayni meslek grubunda ve ayni is statistinde ¢calisan kadin
ve erkekler arasinda ortalama esas is gelirinde % 40a varan farkhliklar var.

Bu bélimde isgicl piyasasinda kadin ve erkek arasinda bu esitsiz durumu
anlamlandirmaya yardimei olacak bulgular paylasilacak. isgiictine katilim
karari her ne kadar bireyin emegini isglicl piyasasina arz etme ya da
etmeme karari gibi ele alinsa da emek talebinden bagimsiz disltintlemez.
isglicti piyasasi, emegini arz edenlerle emek talebi olanlarin bulustugu ve
anlasmalari durumunda belli kosul ve kurallara bagli olarak birlikte ¢calistigs;
Uran ya da hizmet Gretimi yaptidi durumu anlatir. O nedenle isglicline katilim
orani arz yonli belirleyicilerin oldugu kadar talep yonlt belirleyicilerin de
bir sonucu olarak ortaya cikar. Piyasa kosullari ve emek talebinin niteligi
emek arzini belirler. Bu nedenle bu bélimde kadinin isglictine dastk katilimi
sadece isglicine katilimin arz ve talep yonli belirleyenleri acisindan degil
piyasa kosullari ve emek talebinin niteligi de g6z éniinde bulundurularak
incelenmekte.
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2.2. Kadinin isgiiciine katiliminin arz ve talep yénlii belirleyicileri

Bireyin isglclne katilma kararini belirleyen temel faktorlerin basinda Ucret
dlzeyigelir. Bununyanisirabireyin egitim dlizeyi, is tecrlibesi, isglicl piyasasinin
kosullari, bireyin kadin olmasi durumunda kadinin ¢alismasina yénelik algi
isglclne katilma kararini etkileyen arz ve talep yonliu belirleyicilerdir.

Bireyin egitimi, is tecrlbesi, yasl, istihdam edildidi isletmenin karlilik orani,
isletmenin faaliyet gosterdidi sektoriin verimlilik dizeyi, yillik enflasyon orani,
vergiler lcret seviyesini belirleyen degiskenlerdir. 2006 yili Hanehalki isgiicti
Anketi mikro verileri kullanilarak kamu ve 6zel sektor Uceret acigini tahmin
etmek amacilya yapilan bir calisma kadin ve erkek Ulcret fonksiyonlarinin
yani Ucretin belirleyicilerinin farkhlastigi tespitini yapar (Ugural & Guven-
Lisaniler, 2009). Calisma bulgulari yas, egitim dizeyi ve is tecrlibesini kadin
ve erkek Ucretlerinin belirlenmesinde anlamli degiskenler olarak tespit eder.
Egitim dlzeyi ve is tecrlbesi ile Ucret arasinda dogrusal bir iliski s6z konusu.
Artan tecrlibe ve egitim dlzeyi Ucreti artirmakta. 16-65 yas araliginda yas
arttikga Ucret de artmakta. 65 yas Uzeri artan yas Ucreti disirmekte. Bu
dediskenlerin yani sira kadin Ucret fonksiyonunda ikamet edilen bolge, erkek
Ucret fonksiyonunda da medeni durum anlamli bir dediskendir. Lefkosa'da
ikamet etmek kadinin Ucretini artirmakta ancak erkekler icin ikamet edilen
bolge ile Ucret arasinda anlamli bir iliski yok. Evli olmak erkek Ucretini artiran
bir dedisken olarak tahmin edildi ancak kadinlar icin medeni durum ile Ucret
duzeyi arasinda anlamli bir iliski bulunmadi (Ugural & Giiven-Lisaniler, 2009).
ikamet edilen bolgenin kadinin tcret dizeyi ile anlamli bir iliskisi olmasi,
kadinlarin erkeklere oranla ev ici isler ve bakim sorumluluklari ve kendilerine
ait ulasim araglarinin daha sinirli olmasi nedeniyle bélgeler arasinda hareket
sinirlih@i ile aciklanabilir. 2004 ve 2011 mikro verileri kullanilarak isglcine
katilimin belirleyicilerine dair calismalarin bulgulari da ikamet edilen bdlge
ile isglcline katiim arasinda anlamli bir iligki tespit etttietti. Glzelyurt ve
iskele'de ikamet etmek kadinin isgiictine katilima olasihigini disirmekte. Her
iki bulgu da kadinin bélgeler arasi hareket sinirhligina isaret etmekte (Glven-
Lisaniler & Bhatti, 2004-2005; Giiven-Lisaniler & Bhatti &Emir, 2015). Medeni
durumun erkeklerin lcret dlzeyi ile anlamh bir iliskisi olmasi cocuk sahibi
olanlara uygulanan vergi muafiyetinin erkekler tarafindan kullaniliyor olmasi
ile aciklanabilir.
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Ucret diizeyi belirleyicilerin farklilasmasinin yani sira 2021-2022 Biitce Anketi
verilerine goére kadin ve erkeler arasinda emek geliri acidi var. Ortalama
yillik esas is gelirinde %20'lik ve benzer islerdeki yillik ortalama yillik esas is
gelirinde %21lik acik var (Tablo E1.1). Kadinlarin %20sinin istihdam edildigi
hizmet ve satis elemani ile ofis calisani meslek gruplarinda bu fark %36-37'ye
varmakta (Tablo E1.10). Kadin ve erkek esas is gelirleri arasindaki fark ve Ucret
dizeyinin belirleyicilerinin farklilasmasi kadinlarin isgtictine katilim kararinda
Ucretin dnemini artirir ancak UGcretteki kiclk dedisikliklere daha az duyarli
hale getirir.

Egitim dizeyi yuksek bireylerde isgliciine katilmamanin firsat maliyeti, yani
calisma sonucu elde edilmesi beklenen Ucret yUksektir. Bu nedenle egitim
dlzeyi arttikga hem kadin hem de erkeklerde isgliciine katilma orani artar.
Kadinin editim dizeyinin artmasi isglclne katilma olasiligini artirir. 2001
yihindaki calisma bulgularina gére ortokul, ortaokul mezunu olmaolmak
isglcline katilma olasiligini % 30, lise mezunu olmak % 40 ve Universite
mezunu olmak % 70 artirir. 2004deki2004 deki calisma bulgularina gore
lise mezuniyeti olan kadinlarin ilkokul mezunu olan kadinlara gére isgliclne
katilma olasihgi 1.7 kat daha yliksektir. Universite mezuniyeti olanlarin ise
isglclne katilma olasilidiolasiligini 12.5 kat daha fazaladirartirir. Ortaokul
mezunu olmak ise isglicline katilma olasiligini distrmektedir. 2011 yilindaki
verilerde bu iliskinin daha da glclendigi goéralar. Evli kadinlarda ise bu iliski
cok daha gli¢li olarak ortaya cikar. Evli kadinlarda lise mezuniyeti isglciline
katilma olasilidini 3 kat, Gniversite mezuniyeti 15 kat artirir (Glven-Lisaniler &
Bhatti &Emir, 2015).

Universite mezuniyeti kadini issiz kalma, uzun sire issiz kalma ve is bulma
Umidini kaybederek isglcl disinda kalmaktan korur. Emek arzi getirisinin
egitim ve beceri dizeyi ile dodru orantili oldugu dastnildaginde, artan
editim dlzeyi elde edilen geliri/lcret, kadinin emek arzi maliyetinin Gzerinde
olusarak kadinin isglctne katilma olasiligini artirir. Ortaokul mezuniyetinin
isglctine katilma olasilidgini dislrmesi, bu egitim dizeyinde elde edilen
gelirin kadinin emek arzi maliyetinin altinda olustugunu goésterir. En blytk
is saglayici olan kamunun, ortaokul mezunu kadinlara ¢ok sinirli is olanagi
sunmasi da bu sonucta etkilidir.
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Egitim dlzeyi ve isglicine katilma orani arasindaki bu dogrusal iliski
kadinlarda daha glcli bir sekilde ortaya cikar. Ancak is bulma olasiliginin
dustk olmasi; yaniissizlik oraninin ytksekligi ve issiz kalma siresinin uzamasi
bireyin is bulma Umidini yitirmesine, aktif is aramaktan vazgeg¢mesine ve
isglict disinda kalmasina neden olur. Kadinlarin issizlik oranlari daha yuksek
ve issiz kalma sireleri de daha uzundur (Glven-Lisaniler & Bhatti &Emir,
2016). Buna bagl olarak is bulma tmidini yitirenlerin blyik ¢cogunlugu (%76,
2024 HiA) kadindir.

Ayni sekilde isglici piyasasinin kosullari da bireyin isglcline katilma ya da
disinda kalmasina neden olabilir. Calisma saatlerinin uzunlugu, haftada kag
glin ¢calisilacagi, dizensiz mesai olup olmadigi, calisma ortami, izin hakki gibi
dizenlemeler isglict piyasasi kosullarini olusturur. Erkekler icin de belirleyici
olmasina ragmen Ucret diizeyi ve isglicl piyasasi kosullari kadinlarin isglcine
katilma kararinda daha belirleyicidir. Toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle
kadinin isglcline katilma karari isgici piyasasi kosullarina daha duyarlidir.
Cunkl kadinlarin, toplumsal cinsiyet rollerine dayal toplumsal isbdlimu
nedeniyle, ikinci bir isleri vardir. Ev ici isleri yapmak, aile dizenini saglamak ve
bakim hizmeti sunmak. Kibris'in kuzeyinde 2004 yilindan giiniimiize yasanan
butlin ekonomik ve sosyal gelismelere ragmen calisabilir yastaki kadinlarin
hala sadece Ugcte birinin isglclne katiliyor olmasi boyle agiklanabilir. Kibris'in
kuzeyinde calisma saatleri ile okul saatleri uyumlu degdil, merkezler disindaki
boélgelerden ulasim saglayan 6zel toplu tasima hizmetlerinin saatleri ne 6zel
ne de kamu ¢alisma saatleri ile uyumlu degil. Erisilebilir kres, okul sonrasi etdt,
yasl hasta bakimi hizmeti yok. Bu nedenle evli, kiigik yasta ¢ocudu olan,
cocuk sayisi daha fazla olan, ailede bakim hizmetine ihtiya¢c duyan engelli,
yash birey olan kadinlarin isglcline katihm karari isglcl piyasasi kosullarina
daha duyarlidir.

Kadininikinciisi aynizamanda kadinin emek arz maliyetini de ylikseltmektedir.
Emek arz maliyeti bireyin emegini arz etmek icin; yani isglicli piyasasina
katilmak icin, kabul edebilecedi en diusik Ucret dizeyini anlatir. Kadinin
calismasi durumunda, daha énce kadinin Ucretsiz bir sekilde sundudu ev ici
is ve hizmetlerin bazilarinin artik dizenli olarak piyasadan, piyasa fiyatinda
saglanmasini gerektirir. Yani kadinin isgtcliine katilim karari vermesinin bir
maliyeti vardir. Kamunun erisilebilir bakim ve ulasim hizmeti sunmamasi
kadinin emek arzi maliyetinin daha ylksek olmasina neden olur. Kadinin
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isglcline katimi ancak emek arzinin getirecegi gelirin ya da Ucretin kadinin
calismasi ile olusacak maliyetin Gzerinde olmasi ile mimkindur. Esit ya da
altinda olmasi, kadinin isglict disinda kalmasini getirir. Bu nedenle kadinin
isglcline katilimi daha disik, belli yas araliklarina ve belli meslek ve sektorlere
yogunlasmis durumda.

Kadinin isglcline katilma kararinin belirleyicilerine dair yapilmis ekonometrik
calismalarin™ bulgular, kadinin isgtcline katihminin arz yénli belirleyicileri
egitim dlzeyi, yas, medeni durum, ikamet edilen bdlge olarak tahmin
etti. Talep yonla belirleyiciler cocuk sayisi, 4 yastan kicik ¢ocudun olup
olmadigi, vatandaslik durumu ve es geliri olarak tespit edildi. Talep yénli
belirleyiciler piyasa kosullarinin ne tir bir emek talep ettigini anlatir. Bulgulara
dayanarak, piyasa kosullarinin bu hali ile devam etmesi ve ev ici is ve bakim
sorumluluklarinin kadin ve erkek arasindaki adaletsiz dagiliminin stirmesi
durumunda, kadinlarin istihdam oranlari duastk, issizlik oranlari yliksek ve
buylk ¢codunlugu isgicl piyasasi disinda olmaya devam edecektir (Glven-
Lisaniler & Bhatti, 2004-2005), (Glven-Lisaniler, Bhatti, & Emir, 2015) (Given-
Lisaniler, Bhatti, & Emir, 2016).

Calismalarin bulgulari kadina atfedilen toplumsal cinsiyet rollerine bagdli ev igi
islerin adaletsiz dadilimi ve ézellikle bakim sorumlulugunun kadinin isglciine
katilma olasilidini distrdigu, issiz ve daha uzun sire issiz kalma ve is bulma
Umidini yitirme olasiligini artirdidini gosterir. (Kutu 2.1 & Kuru 2.2 &Kutu 2.3).

Dort yas alti cocuk sahibi olmak ya da hanedeki ¢ocuk sayisinin artmasi;
yani hanede bakima ihtiyac duyan kisi sayisinin artmasi kadinin isgtcline
katilma olasiligini distrir. Hanehalki gelirinin artmasi kadinin issiz kalma
olasiligini artirir. Evli olmak kadinin is bulma Gmidini yitirme olasilidini artirir;
yani ¢calismak isteginde olmasina ragmenragmen is bulma Umidini yitirdigi
icin isglcl disinda kalma olasihdini artirir (Kutu 2.1).

ikdmet edilen ilce de kadinin isgliciine katilimini belirleyen faktérler arasinda.
2001 ve 2011'deki calismada Guzelyurt ve iskele ilcelerinde ikamet eden
kadinlarin, Girne, Lefkosa ve Madusa ilcelerinde ikamet eden kadinlara gore
isglctne katilma olasiligi daha dislk. Bu iki ilgenin hizmet ve mal Gretiminin

yodun oldugu ilcelerden uzak olmasi, ulasim hizmetlerinin sinirh sayi ve

16. 2001 yilinda yapilan galismada KTUKD'nin Kibris Tirk Kadininin istihdam ve Egitim Profili isimli proje kapsaminda 2001
yilinda toplam 840 kisi ile yapilan alan arastirmasi mikro verileri kullanildi. 2015 ve 2016 yillarinda yapilan ¢alismalarda 2004,

2011 ve 2023 yillarina ait Hanehalki isgticti Anketi mikro verileri kullanildi.
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saatte olmasi, kadinlarin kendi imkanlari ile ulasim olanaginin géreceli daha
sinirll olmasi bu bdlgelerdeki kadinin isglctne katilma olasihidini dastrir.
2023 yilinda da Guzelyurt ve iskele idari bolgelerinde ikamet etmek kadinin
isglcltne katilim olasihdini dastrmektedir ancak istatistiki olarak anlamh
bulunmadi (Kutu 2.2).

issiz kalma ve uzun sireli issiz kalma durumunun belirleyecileribelirleyicileri
de ev iciislerin ve bakim sorumluluklarinin kadin ve erkek arasindaki adaletsiz
dagilimi nedeniyle kadinin artan emek arzi maliyetine isaret eder (Kutu 2.2).
issiz kalma durumunun bir diger belirleyeni de isgiicli piyasasindaki mesleki
ayrisma. Kadinlarin yodunlukta oldugu mesleklerde calisan kadinlarin issiz
kalma olasiliklari daha yiksek. Kadinlarin yogun olarak belli sektor ve
mesleklerde calismalari, o meslek ve sektérlerde emek arzini artirarak issiz
kalma olasihdini artirmakta. Ayni zamanda belli mesleklerde emek arzinin
ylksekligi Ucretleri duslrerek, dislama etkisi yaratarak kadinin isglcline
katihmini da dislrmekte.

Kutu 2.1 Kadinin isgiiciline katilim kararinin tahmin edilen belirleyicileri
(2001, 2004, 2011, 2023)

2001

o ilkokul ve alti egitim dizeyi referans alindiginda
egitim duzeyi arttikca isgtictinde katilma olasilig
artar.

o Yas, isglictine katilimla ters U iliskisi gosterir. 15-24
yas grubu referans alindiginda yas, genc yaslarda
katilma olasiligini artirirken ileri yaslarda olasiligi
dusurdr.

o Lefkosa Magusa ve Girne'de ikamet etme referans
alindiginda ikamet edilen bélge (Giizelyurt ve iskele
bolgesi) isglictine katilma olasiligini azaltir.

© Bekar, bosanmis ve dul referans alindiginda evli
olmak katilma olasiligini dustiren bir faktér ancak
istatistiki olarak anlamli degil.

* Cocuk sayisina modelde yer verilemedi bu nedenle
etkisi bilinmiyor.

2004

o ilkokul ve alti egitim diizeyi referans alindiginda lise ve
Ustl egitime sahip olmak isgictne katilma olasiligini
artinr. Ortaokul mezunu olmak dustrdr.

o Yas isglctne katilimla ters U iliskisi gésterir. 15-24 yas
grubu referans alindiginda yas geng yaslarda katilma
olasiligini artirirken ileri yaslarda olasilig dustrdr.

o ikamet edilen bolge belirleyici degil.

e Hic evlenmemis olanlar referans alindiginda,
bosanmis ve dul olmak isgtctinde katilma olasiligini
hi¢ evlenmemis kadina gdre 2 kat artinir. Evli olmak
belirleyiciler arasinda degil.

o Vatandas olmak isglictine katilma olasiligini artirir.

o Es gelirindeki artis isglictine katilma olasiligin dtsurdr.

* Cocuk sayisi arttikga isgtictine katilma olasiligr duser.

201

o ilkokul ve alti egitim diizeyi referans alindiginda lise
ve Ustl egitime sahip olmak isglctine katilma
olasihigini artirr.

e Hic evlenmemis olanlar referans alindiginda
bosanmis ve dul olmak isgiictine katilma olasiligini
artirr.

e Yas isgucine katiimla ters U iligkisi géstermekte.
Geng yaslarda katima olasiligini - artirirken ileri
yaslarda olasiligini dstrar.

e Vatandas olmak isglctne katilma olasiligini artirir.

o Lefkosa Magusa ve Girne'de ikamet etme referans
alindiginda ikamet edilen bélge (Giizelyurt ve iskele
bélgesi) isgtictine katilma olasiligini azaltir.

e 4 yasindan kiglk cocuga sahip olmak isglctine
katilma olasiligini azaltir.

2023

o ilkokul ve alti egitim dtizeyi referans alindiginda lise
ve Ustl egitime sahip olmak isglcine katilma
olasiligini artirir.

e Hic evlenmemis olanlar  referans  alindiginda
bosanmis ve dul olmak isgtictinde katilma olasiligini
artirr.

e Yas isglctine katiimla ters U iliskisi gostermekte.
Geng vyaslarda katima olasiligini - artirirken ileri
yaslarda olasiligini dtsurdr.

e Vatandas olmak mikro veride vatandaslikla ilgili
veriye yer verilmedidi icin modele dahil edilemedi.

o ikamet edilen bolge ile isgiiciine katilim arasinda
anlamli bir iliski bulunmadi.

* 4 yasindan kuglk ¢ocuga sahip olmak modele dahil
edilmedi.

Kaynak: Giiven-Lisaniler F. & Bhatti, 2005; Giiven-Lisaniler F., Bhatt, F. & Emir, F. 2015. Bhatti,F. & Giiven-Lisaniler F., 2025.
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Kutu 2.2 issizligin ve uzun siireli issizligin belirleyicileri (2011)

Issizligin Belirleyicileri

Kadin

Erkek

o Calisan sayisi: Hanedeki calisan sayisi arttikea issiz
kalma olasiligi duser.

e Toplam hanehalki
olasihgini artirir.

o Vatandaslik: Vatandas olmak issiz kalma olasiligini
azaltir.

eMedeni durum: Hic evlenmemis olanlar referans
alindiginda evli, bosanmis/dul olmakla issiz kalma
durumu arasinda anlamli bir iliski bulunmadi.

o Egitim: ilkokul ve alti egitim dizeyi referans
alindiginda lise ve Universite mezunu olmak issiz
kalma olasiligini azaltir.

eYas: 15-24 yas aralig referans alindiginda yas
arttikca issiz kalma olasiligi azalir.

eikamet edilen bolge: Gime bolgesinde ikamet
etmek referans alindiginda Gulzelyurt boélgesinde
ikamet etmek issiz kalma olasiligini artirir.

eMesleki ayrisma: Kadinlarin  ¢codunlukta oldugu
(isglctndeki toplam temisiliyetlerinin - ylzde 15
Uzerinde temisiliyetleri olan meslek gruplar) islerde
calismak issiz kalma olasiligini artirir.

geliri:  Artmasi issiz  kalma

e Hanedeki calisan sayist ile anlamli bir iliski bulunmadi.

eToplam hanehalki gelirinin - artmasi  issiz kalma
olasiligini azaltir.

o Vatandas olmak issiz kalma olasiligini artirir.

e Evli olmak issiz kalma olasiligini azaltir.

o Lise mezunu olmak issiz kalma olasiligini azaltir.

e Yas arttikga issiz kalma olasiligi azalir.

e Girne bolgesi disinda ikamet edenlerin issiz kalma
olasiligr artar.

o Kadinlarin ve erkeklerin domine ettigi islerde ¢alismak
issiz kalma olasiligini artirir.

issizlik Siire

sinin Belirleyicileri

Kadin

Erkek

o Vatandaslk: Gécmen olmakla uzun sureli issiz
kalma olasiligi arasinda anlamli bir iliski bulunmadi.

eMedeni durum: His evlenmemis olanlar referans
alindiginda bosanmis/dul olmak uzun sureli issiz
kalma olasiligini azaltir.

eEgitim: Ilkokul ve dlti egitim duzeyi referans
alindiginda orta okul mezunu olmak uzun sureli issiz
kalma olasiligini artirir, lise ve Ustd editime sahip
olmak uzun sureli issiz kalma olasiligini azaltir.

eYas: 15-24 yas araligi referans alindiginda yas
arttikca uzun sureli issiz kalma olasiligr artar.

eikamet edilen bélge: Lefkosa bolgesinde ikamet
etmek uzun sureli issiz kalma olasiligini azaltir.

o Cocuk sayisi: Cocuk sayist ile uzun sureli issiz kalma
olasiligr arasinda anlamli bir iliski bulunmadi.

e issiz kalma belirleyenleri arasinda yer alan hanedeki
calisan sayisi ve hanehalki geliri ve mesleki ayrisma
ile uzun sureli issiz kalma arasinda anlamli bir iliski
bulunmadi.

e \VVatandas olmamak uzun sureli issiz kalma olasiligini
azaltir.

eHic evlenmemis olan referans alindiginda evlj,
bosanmis/dul olmak uzun sureli issiz kalma olasiligini
azaltir.

e EQitim dlzeyi ile uzun sureli issiz kalma olasiligi
arasinda anlamli bir iliski bulunmadi.

e Yas arttikga uzun sureli issiz kalma olasilidr artmakta.

e ikamet edilen bolge ile uzun streli issiz kalma olasiligs
arasinda anlamli bir iliski bulunmadi.

eCocuk sayisinin artmasi uzun  sureli
olasiligini azaltir.

elissiz kalma belifleyenleri arasinda yer alan hanedeki
calisan sayis, hanehalki geliri ve mesleki ayrisma ile
uzun sureli issiz kalma arasinda anlamli bir iliski
bulunmadi.

issiz kalma

Kaynak: Giiven-Lisaniler F., Bhatti, F. & Emir, F., 2016).
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Kutu 2.3 Kadinin is bulama iimidini kaybetme durumunun belirleyicileri, 2011

o Cocuk sayisi arttikca kadinin is bulma Umidini kaybetme olasiligi duser.
o Evli kadinlarin is bulma dmidini kaybetme olasiligi bekar kadina gére 2,6 kat daha fazla.
o Universite mezunu kadinin ilkokul mezunu kadina gére is bulma tmidini yitirme olasiligi cok diisik.

o Kadin yas aldikga is bulma tmidini kaybetme olasiligr artar.

Kaynak: Giiven-Lisaniler F,, Bhatti F. & Emir, F,, 2016.

Kutu 2.4 Evli kadinin isgiiciine katihm kararinin tahmin edilen belirleyicileri (2004, 2011, 2023)

2004

e Yas isglictine katilimla ters U iliskisi gosterir. 15-24 yas
grubu referans alindiginda yas, geng yaslarda katilma
olasiligini artirirken ileri yaslarda olasiligr dusurdr.

o ilkokul ve alti egitim dizeyi referans alindiginda lise ve
UstU egitime sahip olmak isglctne katilma olasiligini
artirir.

e Vatandaslik  referans  alindiginda  vatandas
olamamak isglictine katilma olasiligini dustrdr.

e Cocuk sayisi arttikea isglictine katilma olasiligr duser.
4 Yas alti cocuk olmasi anlamli bulunmadi.

o Es geliri arttikca isglictne katilma olasiligini dtstrdr.

2011

e Yas isglctne katilimla ters U iligkisi gosterir. 15-24 yas
grubu referans alindiginda yas, geng yaslarda katima
olasiligini artirirken ileri yaslarda olasiligi dastrtr. 2004
yilina gére belirleyiciligi daha dustktar.

o ilkokul ve alti egitim diizeyi referans alindiginda lise ve
Ustl egitime sahip olmak isglctine katilma olasiligini
artirir.

o Vatandaslik referans alindiginda vatandas olamamak
isgUctine katilma olasiligini distrar. 2004'e gére daha az
belirleyici.

e 4 yas alti en az bir cocugun olmasi isglictine katiima

olasiligini azaltir. Cocuk sayisi anlamli bulunmadi.
o Es geliri arttikga isglictine katilma olasiligr azalir. 2004
yilina gére daha belirleyici.

2023
e 15-24 yas grubu referans grubuna gére 55 yas Uzeri kadinin isgtictne katilma olasiligi daha distk. 25-54 yas
gruplari igin anlamli bir iliski bulunmadi.
o llkokul ve alti egitim duizeyi referans alindiginda, Gniversite mezunu olmak isgticiine katilma olasiligini artirir. Lise
ve orta okul egitim dizeyi ile anlamli bir iliski bulunmadi.
Vatandas olmak mikro veride vatandaslikla ilgili veriye yer verilmedigi icin modele dahil edilemedi.
ikamet edilen bélge ile isgiictine katilim arasinda anlamli bir iliski bulunmadi
4 yas alti en az bir cocugun olmasi isgtictine katilma olasiligini azaltir.
Es geliri modele dahil edilemedi.

Kaynak: Giiven-Lisaniler F. & Bhatti, 2005; Giiven-Lisaniler F., Bhatti, F. & Emir, F. 2015. Bhatti, Bhatti & Giiven-Lisaniler, 2025.

Bilimsel arastirma bulgularinin yani sira Kibris Tirk Ticaret Odasi (KTTO)
Girisimci Kadinlar Konseyi'nin girisimcilik ekosistemi farkindalik dizeyi ve
kadin emegine yoénelik alginin oélgtlmesini amaglayan alan arastirmasi™
bulgulart da kadinin isglclne dastk katiiminda piyasa kosullarinin ve

toplumsal cinsiyet rollerinin belirleyici oldugunu soéyler. Katilimcilara,

Kadinlarin istihdam oraninin erkeklerin yarisi kadar olmasinin sizce baslica
iki nedeni nedir? diye de soruldu.

17 KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi'nin “Girisimcilik ve istihdamda Kadin: Tespitler ve Algilar” isimli arastirmasi, girisimcilik
ekosistemi farkindalik duizeyi ve kadin emegine yonelik alginin 6l¢tlmesini amaclar. Anket, Kibris Turk Ticaret, Sanayi ve Esnaf ve
Zanaatkarlar Odasi tye veri tabanlari kullanilarak calisan sayisi bakimindan kiicuk, orta ve buyuk 6lcekte rastgele segilmis 602
isletmede uygulandi. Anketi, ise alimlardan sorumlu isletme temsilcileri cevapladi (297 kadin, 305 Erkek temsilci yer aldi). Anket
Kasim-Aralik 2022 tarihleri arasinda gergeklesti.
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Birinci neden olarak;
+ Aile ve/veya cocuk bakimlarina yénelik destekleyici hizmetlerin
yeterince saglanmamasi (%51, kadin katilimci %54, erkek katilimci
°/o49) ve
» Mesai saatleri (%19; kadin %18, erkek%19)
ikinci en dnemli neden olarak:
« Annelik ve evlilik konularinin kurumlar goéziinde bir engel olarak
gorulmesi (%49; kadin %54, erkek% 46) ve yine
» Mesai saatleri (%15; kadin %19, erkek %13) olarak belirtildi.

Bu tespiti yapan katilimcilar isletmelerin ise alimlardan sorumlu yoneticileridir.
Katilimcilarin bu tespitleri, kadinin isgtcline katilimi énindeki engellerin;
piyasa kosullari, ev ici islerin kadin ve erkek arasinda adaletsiz dagilimy,
toplumsal cinsiyet rolleri ve kamusal hizmetlerin yetersizliginin, 2001, 2004 ve
2011 de oldudu gibi 2022 yilinda da kadinin isgicline katiimini belirlemeye
devam ettidini gosterir.

2.3 Toplumsal cinsiyet rolleri ve kadin ve erkeklerin
yapabileceklerine dair kalip yargilar goélgesindeki isgiicii
piyasasi

2.3.1 Kadin emegine dair talep kisiti (engeli)

Kadinin ¢calismasina yoénelik algi kadinin emek arzini etkileyen bir olgudur.
Kadinin ev disinda Ucretli bir is yapmasi toplum tarafindan olumlu
karsilanmiyorsa bu olgu kadinin isglictine katilma kararini olumsuz yénde
etkiler. Kadin emegdini arz etmekten vazgecebilir. Kibris'in kuzeyinde kadinin
calismasina yonelik algida sarth bir kabul oldugu daha 6nce paylasildi.
Kadinin calismasi aile ici sorunlara neden olmadigi, aile diizenini bozmadigi
ve Ozellikle cocugun egditimini olumsuz etkilemedidi stirece olumlu karsilanir.
Dolayisiyla kadin emedi arzi, bu sorumluluklarin yerine getirilmesine olanak
saglayan meslek ve sektorlere yonelmis durumda. Kadin ve erkek istihdaminin
mesleki ve sektdrel ayrismasinin nedenlerinden biri. Ancak kadin emedine
dair algi da talep kisiti yaratarak kadin emegdine olan talebi belli meslek ve is
statllerine yonlendirerek mesleki ve sektérel ayrismayi artirmakta.

Kadin emegi talep kisiti Hanehalki isgiicti Anketi, isgiictine katiim ve issizlik
oranlarinda sabittir. Kadinin isgliciine katilim orani dislk iken (%40.8, 2024
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HiA) issizlik oraninin (%7.8) erkek issizlik oraninin (%3.3) iki katindan fazla
olmasi, kadin emek arzinin distkligine dedil kadin emedine yonelik talep
kisitina isaret eder. Yani, kadinlar isgliciine katilmamay: tercih ediyorlarsa
(emeklerini arz etmiyorlarsa), aktif is arayan (issiz) kadin oraninin da duistk
olmasi gerekir. Halbuki issiz her 100 erkege karsilik 133 kadin issiz var. Fakat
isglclindeki her 100 erkegde karsilik 56 kadin var. Bu da kadin emedine dair
emek talebi kisiti oldugunu gosterir.

isglicti piyasasi alan yazini kadin emegi talebi kisiti belirleyicilerini; firsat ve
sartlarda cinsiyet temelli ayrimcilik, toplumsal cinsiyet temelli mesleki yatay
ve dikey ayrisma ve yasal diizenlemeler olarak belirtir. Mevcut Durum Analizi
boliminde™ isglcl piyasasina erisimde kadinlarin ve erkeklerin ayni firsat
ve sartlara sahip olmadidi ve isglici piyasasinin toplumsal cinsiyet temelli
yatay ve dikey ayristidi detayh bir sekilde aktarildi. KTTO Kadin Girisimciler
Konseyi alan arastirmasi bulgulari, kadin ve erkek emegine yonelik alginin
da toplumsal cinsiyetlendirilmis bir algi oldugunu gésterir. Toplumsal cinsiyet
rolleri, bu rollerin gerektirdigi sorumluluklar ve kadin ve erkeklerin yapabilecek
ve yapamayacaklarina dair kalip yargilar 6zellikle kadin emedi talebi tGzerinde
bir kisit (engel) olusturur. Asagida sézkonususéz konusu arastirmada elde
edilen kadin emedi talep kisitina dair bulgular yer alir.

2.3.2 isgiicii piyasasina erisimde kadinin dezavantaijli konumuna
dair farkindalik

isglici piyasasinda emek talebini yaratan isletme yéneticilerinin kadinlarin
isglcl piyasasindaki dezavantajli konumuna dair farkindalik duzeyi
kadinin isglclindeki temsiliyeti ve konumunu ylkseltme konusunda sarfe
edilecek cabanin yarisini olusturur. Bu baglamda arastirmada katilimcilara
kadinin isgliciine katilim oraninin diinya ortalamasina gére ne durumda
oldugu soruldu. Katilimcilarin yaridan fazlasi (%56.6, kadin katilimcilar
%65.5, erkek katilimcilar %52.8) Kibris'in kuzeyinin bu siralamada diinya
ortalamasinin altinda yer aldigini belirtti. Yani, isletmelerin ise alimlardan
sorumlu yoneticilerin yaridan fazlasi, erkek yodneticilerin yarisi kadin
yoneticilerin Ucte ikisi kadinin isglict piyasasindaki eksik temsilinin farkinda.

18. Emege Erisimde Toplumsal Cinsiyet Acigi: Firsat ve Sartlarda Esitsizlik ve Toplumsal Cinsiyet Temelli Yatay ve Dikey Ayrisma
Bolumleri.
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Katilimcilarin ise alimlarda séz sahibi kisiler oldugu distntldiginde kadin
katilimcilarin farkindalk dizeyinin ytksek olmasi énemli. Ancak Ust dizey
yonetici pozisyonundaki kadin oraninin %33 (HiA, 2021) oldugu g6z éniinde
bulundurulmali. Ust diizey yénetici pozisyonundakilerin %67'si erkektir (HIA,
2021) ve yaklasik yarisinin (%47; KTTO, 2022) bu konuda farkindaligi yok. Ayni
sekilde azimsanmayacak bir oranda kadin ve erkek katilimcinin yaklasik
dértte birinin ise bu konuda farkindaligi yok. Bu grup Kibris'in kuzeyinde
kadinin isglcline katilma oraninin diinya ortalamasinin tzerinde ya da en iyi
Ulkeler arasinda oldugunu distiinmekte.

Kadinin isgtctindeki eksik temsili konusundaki farkindalik sorusunu takiben
bilimsel arastirmalarin bulgularn paylasilarak katilimcilara bu konudaki
gozlem ve deneyimlerine dayanan dislinceleri soruldu. Bu sorulara verilen
cevaplar farkindalik diizeyinin derinligini géstermesi yaninda genel farkindalik
dlzeyinin ¢apraz sorgulamasina da yardimci oldu. Asadida yer alan ciimleler
araciligiyla katilimcilara kadin erkek Gcret acidi ve liderlik yapmada kadinlarin
karsilastigi engeller soruldu.

- Ulkemizde 6zel sektér calisani benzer profesyonel tecriibe ve yetkinlikteki
kadin ve erkekler arasinda Ucret esitsizligi oldugunu distinlyor musunuz?

*Genel olarak dedgerlendirdiginizde, kadinlarin liderlik ve yodneticilik
yapmalarinda engeller oldugunu distiniyor musunuz?

Bu sorulara verilen yanitlar, kadinin is yasaminda dezavantajli konumu
ve karar alma sistemlerindeki eksik temsili konusunda katilimcilarin, genel
alginin 6tesinde bir farkindaligi olduguna isaret etti. Katiimcilarin yaklasik
beste ikisi (%37), karsilastirilabilir profesyonel tecriibe ve yetkinlikteki kadin
ve erkekler arasindaki Gcret acidinin farkinda oldugunu belirtti (Sekil 2.1).
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Sekil 2.1. Ulkemizde 5zel sektdr calisani benzer profesyonel tecriibe ve yetkinlikteki

kadin ve erkekler arasinda iicret esitsizligi oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in k inde girisimilik, kadin girisimciligi ve kadin gine ysnelik algi Anketi, 2022 .

Ayni sekilde katilimcilarin dértte biri (%25) kadinlarin liderlik ve yoéneticilik
yapmalarinda engeller oldugunu belirtti (Sekil 2.2). Bu oranlar kadin
katihmcilarda daha yuksek.

Sekil 2.2 Genel olarak degerlendirdiginizde, kadinlarin liderlik ve yéneticilik
yapmalarinda engeller oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in k inde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin i lik algi Anketi, 2022.

19. Sekil 2.9 ve Sekil 210 daki yuzdeler kriterlerin ise alimlarda énemli oldugunu belirten katilimcilarin cevaplarinin yizde dagi-
limini vermektedir. Kriterlerin ise alimlarda énemli olmadigini belirten katilimcilar dahil edilmemistir.
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2.3.3. Kadin ve erkeklerin bilgi donanim ve becerilerine dair algi

Kadinin liderlik ve yoneticilik yapmalari éntinde engeller oldugunu belirten
katilimcilar bu engelleri; evigiisler ve bakim sorumluluklarinin kadinin Gzerinde
olmasi (%20.8), cinsiyete dayali ayrimcilik (%15.6), ailedeki erkeklerin (esin,
babanin) engellemesi (%12.5) ve kadinlarin toplumsal cinsiyet &zelliklerine
bagdl eksiklikler (egitim, cekingenlik, vb) (%7.3) olarak belirtti (Sekil 2.3).

Sekil 2.3 Genel olarak degerlendirdiginizde, kadinlarin liderlik ve yoneticilik
yapmalarinda baslica engeller nelerdir?

45- Kadin katilimci % [l Erkek katilimci % [ Agirlikli toplam %
301

25

20

154
10
51
0 Cinsiyete Evisive

Kadinlara Erkeklerin/

Katilimel Yiizdesi %

Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine yénelik alg: Anketi, 2022.

Katilimcilara daha sonra kadinlarin istihdam oraninin erkeklerin yarisi kadar
olmasinin sizce baslica iki nedeni nedir? diye de soruldu. Birinci neden olarak
6n plana cikan iki olgu;
« Aile ve/veya cocuk bakimlarina yénelik destekleyici hizmetlerin yeterince
saglanmamasi ve
+ Mesai saatleri olarak belirtildi (Sekil 2.4). Mesai saatleri hem birinci baslica
sebep hem de ikinci baslica sebep siralamasinda ikinci en ylksek ylizdeye
sahip neden olarak 6n plana cikti. Bu nedenle burada paylasiimasina
karar verildi.
ikinci neden &n plana cikan iki olgu;
« Annelik ve evlilik konularinin kurumlar géziinde bir engel olarak gérilmesi
ve
+ Mesai saatleri olarak belirtilmistir (Sekil 2.5).
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Her iki neden de buylk bir kismi kadinin omuzlarina ylklenen ev ici ve bakim
emegine vurgu yapmakta. Ozellikle bakim sorumlulugunun ise alimlarda kadin
icin bir dezavantaj olusturarak istihdama erisimde firsat esitsizligi yarattigina
isaret etmekte. Mesai saatlerine yapilan vurgu kadinin birinci ve ikinci isinin
mesai saatlerinin cakismasina yapilan vurgudur. Bu tespitin ise alimlardan
sorumlu isletme vyoneticileri tarafindan yapilmis olmasi, bu cakismanin
isletmelerin kadin emegi talebi énlinde engel (kisit) olusturdugunu gdsterir.

Sekil 2.4 Kadinlarin istihdam oraninin erkeklerin yarisi kadar olmasinin sizce
baslica iki nedeni nedir? Birinci neden.

{7 Mesai saatleri | Aile ve veya cocuk bakimlarina yonelik destekleyici hizmetlerin yeterince saglanamamasi
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Kaynak: KTTO Girisimei Kadinlar Konseyi, Kibris'in k d kad ve kadin emegine yénelik algi Anketi, 2022.

Sekil 2.5 Kadinlarin istthdam oraninin erkekl.erin yarisi kadar olmasinin sizce
baslica iki nedeni nedir? Ikinci neden.
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Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in k inde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin gine yonelik algi Anketi, 2022.



Katilimcilardan daha sonra kadin ve erkek calisanlarin egditim ve gelisim
firsatlar bakimindan karsilastiriimasi istendi. Blytk bir cogunlugu egitim ve
gelisim bakimindan bir ayrimcilik olmadidi kadin ve erkek ¢alisanlarin esit
firsatlara sahip oldugunu belirtti (Sekil 2.6).

Sekil 2.6 Ulkemizde kadin ve erkek calisanlarin benzer ve/veya esit egitim gelisim
firsatlarina sahip oldugunu diisiinliyor musunuz?
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Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine yénelik alg: Anketi, 2022.

Kadin ve erkeklerin bilgi ve beceri dlizeyi ve yoneticilik becerilerine dair algiyi
o6lgmek amaciyla katihmcilara Sekil 2.7deki ifadelere katilip katilmadiklari
soruldu. Katilimcilarin neredeyse tamaminin algisi kadin ve erkeklerin bilgi,
beceri ve donanim bakimindan farklilasmadidi, yoneticilikte ayni derecede
basarili olduklari yéninde. Kadin ve erkekler benzerisler icin ddullendirilmekte,
erkekler belliislere kadinlar belliislere yonlendirilmemekte. Kadin ve erkeklerin
benzer isler isin édullendirildiklerine dair ifadeye katilanlarin orani diger
ifadelerdeki kadar yiksek olmasa da katilimci kadinlarin yarisi, erkeklerin
yaridan biraz fazlasi bu ifadeye katilmakta.

Ozetle, isglicti piyasasi kadin ve erkeklere esit egitim ve gelisim firsati
sunmakta, kadin ve erkek isi ayrimi yapmamakta. Kadin emedine dair algs;
erkeklerle ayni bilgi, donanim ve beceri diizeyinde oldudu ve ayni derecede
basarili yonetici olabilecekleri yoninde. Bu durumda, katilimcilarin kadin
istihdaminin neden erkek istihdaminin yarisi kadar olduguna ydénelik
tespitlerine geri dénelim. Kadinin isglcline katilimi (yani emek arzi) disik
bu nedenle istihdama erisimi (kadin istihdam orani) ve temsiliyeti de (toplam
istihdamdan aldidi pay) dislk. Ancak isglicline dislk katilim, disik istihdam
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orani ve is bulma olasiliginin erkeklere kiyasla distk olmasi bilgi, beceri ve
donanim eksikliginden kaynaklanmiyor. Karar alma sistemlerindeki eksik
temsiliyeti de beceri ve donanim eksikliginden kaynaklanmiyor. Toplumun
devami, isgliclinln yeniden Uretimi ve idamesi icin ihtiyac duyulan ev ici isler
ve bakim hizmetinin blylk codunlugunun kadinlar tarafindan yapilmasinin
yarattigi esitsiz sartlarin yarattigi algidan kaynaklaniyor. isletmelerin ise
alimlardan sorumlu yéneticilerinden olusan anket katilimcilar aileye yénelik
bakim hizmetlerinin yeterince saglanamamasi, mesai saatlerinin aile/is
ekseninde dizenlenmemesinin ve bunlarin sonucu olarak annelik/evlilik
konularinin kurumlar géziinde bir engel olarak gérilmesinden kaynaklandigi
tespitini yapiyor. Yani annelik/evlilik kadin emedine talep kisiti yaratiyor.

Sekil 2.7 Kadin ve erkeklerin bilgi, beceri ve donanimlarina dair alg:

8 Katilyorum 8 Katimiyorum 8 Fikr yok/cevap yok
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Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine yénelik algi Anketi, 2022.

2.3.4 Kadinin iicretli bir iste calismasina dair algi ve kadin emek
talebi

Kadin ve erkeklerin Ucretli bir iste calismasina dair algi hala daha giclit bir
sekilde aile ideolojisi tarafindan sekillenmekte. Erkek birincil olarak eve ekmek
getirmek, evin gecimini sadlamak dolayisiyla, ya Ucretli bir iste calismak
veya kendi isini kurmakla ytkimla. Kadinin birincil gérevi ise yuvayi yapmak.
Yani evlenmek, cocuk dodurmak, evin dizenini saglamak, cocuklarin, esin
ve aile buyuklerinin ihtiyaglarini karsilamak. Es gelirinin ailenin ihtiyaglarini
karsilayamamasi durumlarinda ise aile diizenini bozmayan islerde calisarak
ailenin gecimine katki saglamak. Ailenin gegimine Ucretli bir iste ya da
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kendi hesabina ya da kendi isini kurarak katki saglayabilir, yeter ki bu is aile
dlzeninin bozulmasing, aile ici sorunlara neden olmasin ve cocugun egitimi

olumsuz etkilenmesin.

2001 yilinda Kibris Turk Universiteli Kadinlar Dernedi tarafindan yiriitilen
Kibris Turk Kadinin istihdam ve Egitim Profili isimli proje kapsaminda yapilan
alan arastirmasinda, katihmcilarin kadinin Gceretli bir iste calismasiyla ilgili
algisi 2.1de yer alan dort soru ile 6lglldi. Kadinin Ucretli bir iste ¢calismasini
kadinlarin yaklasik %10 erkeklerin ise yaklasik %20si dodru bulmazken
duzenli bir aile yasami, aile ici sorunlarin olmamasi ve ¢ocugun egitiminin
zarar gérmemesi icin kadinin Ucretli bir iste calismasina karsi ¢cikanlarin orani
tedrici olarak artarak %50ye ulasmakta. Yani o dénemde hem kadin hem
de erkekler kadinin Ucretli bir iste calismasini sarth olarak kabul etmekte.
"Kadinin ev disinda Ucretli bir iste calismasini aile dizenini korudugdu, aile igi
sorunlara neden olmadigi, 6zellikle cocudun egitimini olumsuz etkilemedigi
slirece dogru buluyorum” sarti.

Tablo 2.1 Kadinin licretli bir iste calismasina yénelik algi (2001)
ifadeye Katilan Kadin  ifadeye Katilan Erkek

ifadeler Orani ( %) Orani (%)
Kadin dcretli bir iste calismamalidir n.2 19.9
Dazenli bir aile yasami i¢in kadin Ucretli bir iste 28.0 395
calismamalidir
Kadinin calismasi aile ici sorunlara neden olur 34.0 37.9
Kadinin ¢calismasi cocuklarin egitimini olumsuz 487 50.6
etkiler

Kaynak: Giiven-Lisaniler, F. Kadin Statiisiiniin Tespiti: Kadin Erkek Esitligine Dogiru Bir Adim, 2003, Lefkosa, Ates Mat., KTUKD

200T'den bugline gegen vyaklasik ceyrek asirlik bir sirede kadinlarin
isglclne katiliminda, isglclindeki ve istihdamdaki payinda kayda deger bir
iyilesme s6z konusu degildir (Tablo 1.4). Bu slirecte kadin ve erkeklerin rol ve
sorumluluklarina dair algida bir degdisim olmus mudur? Bu soruya arastirmada
katihmcilarin Sekil 2.8'de paylasilan ifadelere katilip katilmadiklarina dair
verdikleri yanitlar kismen cevap vermekte.
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Sekil 2.8 Kadin/erkek rolleri hakkindaki algi: asagidaki ifadelere ne derece
katilip katilmadiginizi belirtir misiniz?

8 atiyorum 8 Katimyorum @ Fir yoldcevap yok
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Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine yénelik algi Anketi, 2022.

Ev ici 6deneksiz islerin erkek ve kadin arasinda nasil paylasilacagi, ev ici isler
ve ¢ocuk bakiminin kimin sorumlulugu oldudu, ana gelir saglayicinin kim
olacadi konularinda ilk bakista katilimcilarin oldukca esitlikci bir yaklasim
sergiledidi dusunulebilir. Ev ici islerde erkeklerin kadinlar kadar aktif olmasi
ve sorumluluk almasi ifadesine katilimcilarin sadece %10u katilmadi. Ancak
katilimcilarin yarisi, bazi is tlrleri sadece erkekler ve bazi is tirleri sadece
kadinlar tarafindan yapilmalidir ifadesini onayladi. Yani katilimcilarin yarisi
ev ici 6deneksiz islerde erkeklerin yapabilecedi tirdeki ev ici islerde daha
aktif rol ve sorumluluk almasini onayladi. Buna ek olarak katilimcilarin lgte
biri 'Ev ve/ya ¢ocuklar ile ilgilenmek kadinlarin gérevidir' ve 'Evde kadinlarin
daha c¢ok katki koymasi ve gelirin fazlasini eve erkeklerin getirmesi adildir’
ifadelerine katildigini belirtti (sirasiyla %29 ve %27). Bu dért ifadeye verilen
cevaplar birlikte okundugunda, toplumun kadinin ¢alismasina dair sartli
kabullinin devam ettigi goralir. 2001 yilindaki sarth kabule gére daha esitlikgi,
ancak sartli kabul devam etmekte.

Hatirlanacagi Gzere 2001 yilindaki arastirmada, kadinin calismasina yénelik
sarth kabul hem kadin hem de erkekler tarafindan ifade edildi (Tablo 2.1). Ayni
sekilde 2022 yilinda da bu sarth kabul hem kadin hem de erkekler tarafindan
ifade edilmeye devam etti (Tablo 2.2). Her bes kadindan ikisi (erkeklerde
3/5); bazi is turlerinin sadece kadinlar ya da sadece erkekler tarafindan
yapilabilecegine, her bes kadindan biri (erkelerde 2/5); eve ekmek getirenin
erkek olmasina ve yine her bes kadindan biri; ev ve cocuklarla ilgilenmenin
kadinin gérevi oldudu ifadelerine katildi.
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Tablo 2.2 Toplumsal cinsiyet rollerine dair tutum

Katiliyorum Katilmiyorum Fikir yok/cevap
(o/o) (O/o) \/Ok %
Tutumlara dair ifadeler Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin
Calisma/is alani disindaki ev ici islerinde erkekler de | 84 86 12 7 4 7
kadinlarda oldugu kadar aktif rol almali, gérevler
Gstlenmelidir
Bazi is turleri sadece erkekler tarafindan, bazilari da | 59 44 36 48 6 8
yalniz kadinlar tarafindan yapilmalidir
Evde kadinlarin daha ¢ok katki koymasi ve gelirin 36 22 59 71 5 7
fazlasini eve erkeklerin getirmesi adildir.
Ev ve/ya cocuklar ile ilgilenmek kadinlarin gérevidir | 35 19 62 75 3 6
pry— - par—— .

Toplumsal cinsiyet rollerine dair tutum kadin emek arz ve talebini
sekillendirmeye devam etmekte. Kadin emek arzi bu kosulu saglama
potansiyeli olan islere yonelir, belli sektér ve islerde kadin emedi arz ve
talebi ¢cok sinirli kalir. Bunun sonucu olarak emek piyasasi mesleki, yatay ve
dikey ayrisir. Toplumsal cinsiyet temelli mesleki ayrisma Uzerine yapilan bir
arastirma (Beton-Kalmaz & Glven-Lisaniler, 2019) ayrismanin devam ettigi
ve yillar icinde arttidi tespitini yapar. Kadinlar 'kadin isi' diye adlandirilan
islerde yodunlasirken erkekler ‘erkek isi' diye nitelenen islerde yogunlasir
(Tablo 1.8). Bu durum emek piyasasinin etkinligini azaltirken issizlik, ézellikle
kadin issizligi, artar ve o&zellikle kadinin issiz kalma siresi uzar (Glven-
Lisaniler, Bhatti, & Emir, 2016) (Kutu 2.2). Ekonominin genelinde bazi islerde
emek arzi fazlasi bazi islerde emek agigi ortaya cikar. Bu ayrisma, kadin isi
olarak nitelenen islerin daha sinirl sayida olmasi nedeniyle, kadin emegi
talebi 6ninde énemli bir kisit olusturur.

Her iki katilmcidan birinin katildidi ifade ‘Bazi isler sadece erkekler bazi isler
sadece kadinlar tarafindan yapilmalidir' ifadesininin kadin emedi talebini ne
oranda sekillendirdigi konusunda fikir vermesi icin katilimcilara, kadinlarin
yapamayacadi isler ve calisamayacadi mekan ve sektérler soruldu.
Katilimcilarin beste ikisi (%42-%43) kadin "Her isi/mesledi yapabilir, her
mekan ve sektorde galisabilir’ diyerek boyle bir ayrismanin olmadidi yéninde
goris belirtti (Tablo 2.3, birinci ve ikinci sttun). Kadinlarin yapabilecekleri
isler soruldugunda ise her isi yapabilir diyenlerin orani on ylzde puani disti
(%34.8). Bunun yani sira kadinlarin yapabilecegi isler olarak kaliplasmis,
kadina atfedilen rol ve sorumluluklarin uzantisi isler siralandi. Siralanan isler
daha ¢ok kapall mekanda yapilan géreceli rutin islerdi. Kadin emek arzinin,
kadinin calismasina dair sartli kabul nedeniyle, belli is ve sektérlere yonelmis
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olmasinin &tesinde, bazi is ve sektorlerde toplumsal cinsiyet kalip yargilari
(kadin ve erkedin yapabilecekleri ve yapamayacaklarina dair kalip yargilar)
kadin emegdi 6ninde kisit olusturur. Kadinin isglictine distik katilimi toplumsal

cinsiyetlendirilmis kadin emedi arzi ve talebinden kaynaklanir.

Tablo 2.3 Kadinlar hangi isleri yapabilir? Hangilerini yapamaz?

Kadinlarin yapamayacagi meslek/isl

Kadinlarin calisamayacadi
mekan/sektér

Kadinlarin yapabilecegi
meslek/isler

1. Her isi/mesledi yapabilirler (43.3%)

1. Her mekan/sektérde
calisabilir (42.1%)

1. Her isi yapabilirler (34.8%)

2. insaat/Tesisat (21.4%)

2. ingoot/Sontiye (29.3%)

2.0fis /Masa basl
/Sekreterlik(12.9%)

3. Agir /Fiziki guic gerektiren /Ytk
tasima (20.8%)

3. Fiziki glig gerektiren
sektorler (6.4%)

3. Yoneticilik/isletmecilik (8.3%)

4. Makinist/Kaporta/Lastikei (3.4%)

4. Motorlu Tasit Tamiri (3%)

4.
Satis/pazarlama/kasiyer(6.2%)

5. Belli meslekler
(pilot/kasap/marangoz vb) (2.9%)

5. Gece Isleri/Kultp/Bar
(2.3%)

5.Banka/Muhasebe/Emlak(5.8%)

6. Tasima/Dagitim (1.6%)

6. Sanayi (2.2%)

6. Guzellik sektérta/Kuafér (4.5%)

7. Mekanik/Teknik isler (1.3%)

7. Bahge/Dis Mekan (2.2%)

7. Ogretmen (3.7%)

8. Sanayideki isler (1.2%)

8. Elektrik/Montaj (1.7%)

8. Saglik/Doktor/Hemsire (2.6%)

9. Maden/Demir (0.8%)

9. Maden/Tas Ocagi (1.6%)

9. Ev isi/Temizlik/Annelik (2.3%)

Kaynak: KTTO Girsi inde girsimeili irisimeil Anketi, 2022,

2.3.5 ise alimlarda aranan niteliklerin toplumsal cinsiyet analizi

Katilimcilara Sekil 2.9 ve 2.10da yer alan nitelikler verilerek ise alimlarda
bu kriterlerin belirleyiciligi ve sadece kadinlar ya da sadece erkekler igin
belirleyici olan kriterler olup olmadidi soruldu. Gérlisme yapilan isletme
temsilcileri ise alimlarda s6z sahibi kisilerdi. Bu nedenle bu soruya verilen
yanitlar emek piyasasindaki toplumsal cinsiyet temelli mesleki ayrismayla
kadin ve erkeklere dair kalip yargilar ve toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki
etkilesimi géstermesi bakimindan énemlidir.

Sekil 2.9 katimcilarin ytzde kaginin sé6z konusu kriterlerin hem kadin hem de
erkek adaylar icin belirleyici buldugunu gosterir. Sekil 2.10 ise katilimcilarin
ylzde kacinin séz konusu kriterlerin sadece kadin ya da sadece erkek adaylar
icin belirleyici buldugunu gésterir. Katilimcilarin yaklasik 9%80i is deneyiminin
hem kadin hem de erkek adaylar agisindan énemli bir belirleyen oldugunu
belirtti. is deneyimini, yabanci dil bilgisi, ehliyet sahipligi takip etmekte.
Medeni durum, cocuk sahipligi, seyahat edebilme ve sahsi ara¢ sahipligi
disindaki kriterler katilimcilarin yaklasik yarisi tarafindan ise alimlarda dikkat
edilen, belirleyici kriterler olarak belirtildi.
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ise alimlarda medeni durum ve cocuk sahipligine dikkat edildigini belirten
katilimcilarin oraninin %17 olmasi kadin ve erkeklerin ise alimlarda esit
firsatlara sahip oldugu algisini beslemekte. Ancak Sekil 2.10daki dadilimin
analizi ise toplumsal cinsiyet kalp vyargilari ve rollerinin ise alimlarin
belirleyenleri olmaya devam ettigini gosterir. "Sadece kadinlarda énemlidir”
denilen kriterler kadin isi olarak tanimlanan islerin gereklerine (yabanci
dil, egitim, bilgisayar kullanimi gibi) yani toplumsal cinsiyet temelli mesleki
ayrismaya isaret etmekte. Diger yandan 6zellikle cocuk sahiplidi ise alim
kriteri olarak kadin istihdaminin belirleyenlerinden biri olmaya devam
etmekte. Sonuc olarak toplumun 2001 yilindaki kadinin calismasina dair sartli
kabulinln 2022 yilinda da devam ettidi séylenebilir. Kadin adayin medeni
durumuna, 6zellikle cocuk sahibi olup olmadidina, erkek adaylara kiyasla

daha cok isletme dikkat etmekte.

Sekil 2.9 ise alimlarda yukaridaki kriterlerin hem kadin hem de erkek adaylar icin
6nemli oldugunu belirten katilimci yiizdeleri.z2o

8 Deneyim ehlyet sahipiigi 8 Yabanci il @ kamet bolgesi B Vas 8 Biigisayor kullanmi @ egitm [ Vatandasik 8 Sahsi arag sahipigs [ Seyahat edebime 1 Gocuk sahipl

8 Meden Durum

804

70+

60+

501

40

Katilimar Yiizdesi %

30+

20+

10+

0
Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine yénelik alg: Anketi, 2022.

20. Calismada goérustlen 200 girisim sahibi kadin, 660 KTTO ve KTEZO uyeleri arasindan rastgele secilmistir.
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Sekil 2.10 ise alimlarda yukanidaki kriterlerin sadece kadin ya da sadece erkek
adaylar icin 6nemli oldugunu belirten katilimei yiizdeleri.

8 Sadiece kadinlar igin 6nem arz eden bir kriter (4 Sadece erkekler gin onem arz eden bi krter
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224
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Deneyim Ehllyet Yabancidil Ikamet vas Bilgisayar Egim Vatandaghk Sahsi arag Seyahat Gocuk Meden!

9
=
9
=
sahipli bolgesi Kullanimi Sahiplg) edebiime sahiplg) Durum

Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine yénelik algi Anketi, 2022.

2.3.6 Yasal diizenleme: dogum ve emzirme izni kiskacinda kadin
emegi talebi

Kadin emek talebi kisitinin yasal dizenlemelerle nasil bir etkilesim icinde
oldugu o6nemlidir. Toplumsal cinsiyet analizi yapilmadan hazirlanan ve
uygulanan sosyal ve ekonomi politika ve dizenlemeler kadin ve erkeklerin
emek piyasasina erisimi ve konumu bakimindan farkl sonuglar dogurabilir.
Kadin ya da erkek emedine olan talebi artirabilir ya da azaltabilir.

Katilimcilara Kadin calisanlarin is Yasasi'ndan dogan izin haklarini (hamilelik,
dodum, emzirme izni ve benzeri haklar) yeterli bulup bulmadiklari soruldu.
Katilimcilarin - yaklasik yarisi  yeterli bulurken %401 yetersiz oldugunu
gelistirilmeleri gerektigini belirtti (Sekil 2.11). Yetersiz bulanlarin orani kadin
katilimcilarda daha ylksektir (Sekil 2.12)
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Sekil 2.11 Kadin calisanlanin is Yasasi'ndan dogan izin haklarinin yeterliligi
ile ilgili tespitler

[ Bu haklarin mevcut haliyle yeterli oldugunu digiiniyorum

M Bu haklarin yetersiz oldugunu ve daha da gelistirilmesi gerektigini diisiiniyorum

6 [ Fikir yok/cevap yok

55
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Katilimer Yiizdesi %
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0
Kaynak: KTTO Girisimei Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinds kadin ve kadin emegi lik algi Anketi, 2022.

Sekil 2.12 Kadin calisanlann is Yasasi'ndan dogan izin haklarinin yeterlilig
ilgili tespitlerin cinsiyete gére dagilimi.

60 W Kadin Erkek
55
50
45
40
35
30
25 50.5%
20
15
10

Katilimer Yiizdesi %

36.7%

12.8%

al =

Yeterli degil Yetersiz, gelistiriimesi gerek Fikrim yok

Kaynak: KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine yénelik algi Anketi, 2022.
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Sekil 2.13 Yukarida s6zii edilen izinlerden en ¢ok hangisini uygulamakta
zorlaniyorsunuz ya da uygulayamiyorsunuz?

80 W Zorlanmiyor (] Dogum/Hamilelik izni [ Fikrim yok [ Emzirme izni [ Diger

70
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=
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%'t
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Kadin Erkek Toplam
Kaynak: KTTO Girisimei Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine y8nelik algi Anketi, 2022.

Bu izinlerin bir kisit olusturup olusturmadiklarini anlamak icin katilimcilara
S6zU edilen izinlerden en ¢ok hangisini uygulamakta zorlaniyorsunuz ya da
uygulayamiyorsunuz? ve SézlU edilen izinler kadin calisan istihdam etme
kararinizi etkilemekte midir? Sorular yoéneltildi. Katilimcilarin %65'i bu
izinleri uygulamakta zorlanmadiklarini (Sekil 2.13) ve ise alma kararlarini da
etkilemedigini belirtti (Sekil 2.14).

Sekil 2.14 Kadin calisanlarin is Yasasi'ndan dogan uygulanmasi zorunlu
izin haklan kadin ¢calisan istihdam etme kararinizi etkilemekte midir?
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Kaynak: KTTO Girisimei Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine yénelik algi Anketi, 2022.

izinlerin kadin istihdam etme kararlarini etkiledigini belirten katilimcilardan
(%10), neden etkiledidini aciklamalari istendi (Sekil 2.15). izin siresinin
uzunlugu nedeniyle isci maliyetlerinin artmasi éne cikan aciklama oldu. is
aksamasi ve musteri kaybi diger 6ne ¢ikan iki neden olarak belirtildi.
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Sekil 2.15 Kadin calisanlarin ‘i§ Yasasi'ndan’ dogan uygulanmasi zorunlu izin
haklarinin kadin ¢calisan istihdam etme kararinizi nasil etkilediginizi aciklar misiniz?
B Dogum izni ok uzun ve devam eden bir siire¢/maliyetleri yiikseltiyor | Msteri/Pazar kaybi oluyor

W isleri aksatiyor/isgi sikintis! yaratiyor W Tercih etmem/dogum izni olmayan erkekgi tercih ederim
40 B Hamile iken belli islerde calisamiyorlar

35
30
25
20
15

Katilimei ytizdesi %

10 20.8%

5

0

Sonugolarakgerekise alimlarda arananniteliklerle, gerekse dogumve emzirme
izni ile ilgili bulgular kadin ve erkek adaylarin farkli istihdam firsatlarina sahip
oldugunu gdstermekte. ise alimlarda kadin adayin evli olmasi, potansiyel
anne olmasi olarak okunmakta ve maliyet artirici, is aksamalarina, musteri
kaybina neden olma potansiyeli olmasi nedeniyle erkek adayla ayni niteliklere
sahip olsa dahi risk tasimakta. Bu nedenle daha az talep edilmekte. Bunun
yani sira talep kisitinin bir baska boyutu g6z ardi edilmemeli. Bu noktada
istihdam yaratma kapasitesi daha ylksek olan sektorlerdeki islerin niteligi
onem arz etmekte. Yillar icinde hangi mesleklerdeki emek talebi artmakta
hangilerindeki diismekte. Artan emek talebi kadinlara mi yoksa erkeklere mi
yakistirilan islerde. ClnkU toplumsal cinsiyetlendirilmis bir emek piyasasi séz
konusu.

2.4. Kadin girisimciligi hakkinda ne biliniyor? Firsat ve engeller

Kadin ve erkeklerin isglici piyasasi2nda esit firsat ve sartlara sahip olmasi
isglcline esit oranda ve esit konumda katilmalari ile mimkidn. Kibris'in
kuzeyinde kadinlar ekonomik yasamda olduk¢a dezavantajli konumda.
Gerek kamu ve 6zel sektor istihdamina erisimde, gerekse kendi isini kurma
konusunda erkeklerin sahip oldugu firsat ve sartlara sahip degil. isgici
piyasasi karar alma sistemlerinde; meslek orgltlerinin yonetim kurullari
ve isveren konumunda temsiliyetleri cok sinirli. Meslek &rgutleri yénetim
kurullarinda temsiliyetleri %15 ve altinda. isletmelerin yénetim kurullarindaki
temsiliyetlerine dair veriye ulasilamadi ancak isveren olarak calisan her
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100 erkede karsilik 39 kadin isveren ve kendi hesabina calisan her 100
erkegde karsilik 26 kadin var. Kadin ve erkeklerin isglcl piyasasi karar alma
sistemlerinde esit temsili; esit isglicine katilm, esit konumda katilim ve
kamuda ve &zel sektérde Ust dizey ydnetici kadrolarinda esit temsiliyetiyle
mUmkin. Bu nedenle, bu proje kapsaminda, Kibris'in kuzeyindeki kadin
girisimciliginin niteligi, karsilasilan firsat ve engeller ele alindi ve incelendi.
incelemede, yazarlarin erisebildigi, bu alanda yapilmis bilimsel calismalar ve
alan arastirmalarinin bulgular kullanildi.

2.4.1. Kibnis'in kuzeyinde girisimci kadin profili

2007 yihinda kadin girisimcilerin is performansi tGizerine 200% girisimci kadinla
ylz ylize gorisme yapilarak elde edilen verilere dayandirilan bir ¢alisma
(Jenkins & Katircioglu, 2007) kadin girisimcilerin is performansinin basarma
istedi, egitim duzeyi ve ilk ¢cocudun yasi ile dogrusal (pozitif) bir iliskisi
oldugunu gésterir. Calisma ayrica arastirmada yer alan kadin girisimcilerin
%70'inin girisimlerinin kurucusu olduklarini ve %24'UGnin bir is firsati gérdigu
icin bu girisimi baslattidi bulgularini paylasir. Calisma 2000 yilindan sonra
agirhkl olarak ticaret sektériinde yer alan 1-3 calisanli kiigtik isletmeler olmak
Uzere kadin girisimci sayisindaki hizli artisa dikkat ceker. Calismada yer alan
isletmelerin hizmet adirlikh isletmeler olmasi nedeniyle is performanslari isgi
maliyetlerine duyarli isletmelerdir. Artan isci maliyetlerinin is performanslarini
dislrdigu tespitini yapar. KTEZO Uyeleri ile yapilan bir baska ¢calisma (Esen,
2017) Oda uyelerinin %32sinin kadin isletme sahipleri oldudunu belirtir.
Calisma, kadinlara ait isletmelerin erkeklerin kurdugu isletmelere oranla daha
ktclik, daha aile isletmesi niteliginde ve daha gencg olduklarini ve agirlikh
olarak ticaret ve kisisel hizmetler sektdrlerinde yer aldiklarini paylasir. Esen'in
bulgularina goére isletme sahibi kadinlarin editim dizeyi erkeklerden daha
yliksek. %85i lise ve Usti egitime sahip. Bu oran erkeklerde %68.

Kadinlarin  énculugindeki isletmeleri ve kadin ydneticilerin/girisimcilerin
karsilastiklar engelleri daha iyi anlamak igin Mart 2021'de Dinya Bankasi
tarafindan 309 kadin yénetici/girisimci ile  Kadinlarin - Oncultgundeki
isletmeler anketi gerceklestirildi22 Bu anketin bulgularina gére kadin

22 Bu calismada kullanilan veriler, KibrisinKibris'in kuzeyinde kadinlarin énctiligindeki 309 isletme ile bilgisayar destekli telefon
gorusmesi kullanilarak gergeklestirilen telefon anketinden elde edildi. Orneklem cergevesi, KibrisinKibris'in kuzeyindeki alti idari
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girisimciler, cogunlugu egitimli, 30-49 yas araliginda ve hizmetler sektériinde
yogunlasmis, mikro ve klcuk élcekli, daha ¢ok i¢ piyasaya Urlin ve hizmet arz
eden geng isletmelere 6ncllik ediyor (bkz. Kutu 2.4)

Kutu 2.4 Evli kadinin isgticline katilim kararinin tahmin edilen belirleyicileri (2004, 2011, 2023)

2004 201
e Yas isgtctne katilimla ters U iligkisi gosterir. 15-24 yas | e Yas isgictne katilimla ters U iliskisi gosterir. 15-24 yas
grubu referans alindiginda yas, genc yaslarda katilma | grubu referans alindiginda yas, geng yaslarda katilma
olasiligini artirirken ileri yaslarda olasiligi dtstrdr. olasilidini artirirken ileri yaslarda olasiligr dustrar. 2004
o ilkokul ve alti egitim dizeyi referans alindiginda lise ve | yilina gére belirleyiciligi daha diistiktiir.
Ustt egitime sahip olmak isgiictine katilma olasiligini | e llkokul ve alti egitim dtzeyi referans alindiginda lise ve

artirir. Ustl egitime sahip olmak isglctne katima olasiligini
o Vatandaslk  referans  alindiginda  vatandas | artinir.

olamamak isgtictine katilma olasiligini dtstrdr. o Vatandaslik referans alindiginda vatandas olamamak
o Cocuk sayisi arttik¢a isglctine katilma olasiligi duser. | isglctine katilma olasiligini distrtr. 2004'e gére daha az

4 Yas alti cocuk olmasi anlamli bulunmadi. belirleyici.

o Es geliri arttikca isglctine katilma olasiligini distrar. | ¢4 yas alti en az bir cocugun olmasi isglctine katiima
olasiligini azaltir. Cocuk sayisi anlamli bulunmadi.

o Es geliri arttikga isglictine katiima olasiligr azalir. 2004
yilina gére daha belirleyici.

2023
e 15-24 yas grubu referans grubuna gére 55 yas Uzeri kadinin isglictine katilma olasiligl daha dustk. 25-54 yas
gruplari igin anlamli bir iliski bulunmadi.
o llkokul ve alti egitim diizeyi referans alindiginda, tniversite mezunu olmak isgiictine katilma olasiligini artirir. Lise
ve orta okul egitim duzeyi ile anlamli bir iliski bulunmadi.
Vatandas olmak mikro veride vatandaslikla ilgili veriye yer verilmedigi icin modele dahil edilemedi.
ikamet edilen bolge ile isgticiine katilim arasinda anlamli bir iliski bulunmadi
4 yas alti en az bir cocugun olmasi isgtictine katilma olasiligini azaltir.
Es geliri modele dahil edilemedi.

Kaynak: Giiven-Lisaniler F. & Bhatti, 2005; Giiven-Lisaniler F., Bhatti, F. & Emir, F. 2015. Bhatti, Bhatti & Giiven-Lisaniler, 2025.

2.4.2. Girisimcilik kiiltiirti ve kadin girisimciligi

Kadin girisimciliginin artirlmasinda girisimcilik ekosisteminin tim unsurlarinin
gelistirilmesi énemlidir. Ekosistem kavrami, ilk kez 1993 yilinda, ekonomik
dinyayl anlamak icin "is ekosistemi” adiyla Moore tarafindan kullanildi.
Moore'a gore, "is ekosistemi” yaklasiminda, firmalar tedarikcilerle, misterilerle
ve finansorlerle birlikte etkilesim icerisinde hareket etmekte. Bu etkilesim
icerisindeki firmalar daha fazla blylime, istihdam yaratma ve yenilikgi olma
firsatina sahip olmakta. 2011 yilindan sonra “girisimcilik ekosistemi” yaklasimi
cografi perspektif Gzerine gelistirildi (Cansiz, Kurnaz, & Yavan, 2018). Girisimcilik
ekosistemi "bir cografi bélgede, aralarinda badimlilik ve etkilesim olan, gesitli
aktorler (girisimciler, kurumlar ve kuruluslar) ile faktorlerin (6r. Pazarlar,
duzenleyici cerceve, destekler, girisimcilik kaltira) bir araya gelmesiyle olusan

bolgeyi kapsamakta ve 6nde gelen is 6rgltlerinden bes tanesinden alinan kadinlarin éncultgtindeki isletmelere iliskin veri tabani
temelinde gelistirildi. Anket kadin ydneticilerin yas, egitim, medeni durumlari gibi demografik bilgiler yani sira kadin énculerin
isletmeleri hakkinda bilgi, alinan destekler, karsilastigi engeller ve Covid19un kadin yoneticilerin/girisimcilerin isletmelerini nasil
etkiledigi konularinda bilgi topladi.
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ve zaman igerisinde evrimleserek, yeni girisimlerin meydana gelmesine yol
acan yap!” olarak tanimlandi (Boutillier vd., 2016; Vogel, 2013:446).

Girisimcilik ekosistemi unsurlari genis olarak genel dis cevre, girisimcilige 6zgU
cevre ve bireysel dlizeydeki bilesenler olarak gruplanir. Genel dis cevre altyap;,
kamu politikalari, hikiimetler ve yasal dizenlemeler, pazarlar, inovasyon ve
cografi yeri anlatir. Girisimcilige 6zgu cevre ise finansman, girisimci egitimi,
kaltar, aglar, baslangic destedi ve baskiya maruz kalma durumu olarak
belirtilir. Bireysel dlizeydeki bilesenler ise girisimcinin kisiligi, beseri ve sosyal
sermayesi olarak tanimlanir (Kini & Duman, 2020)

Ozellikle girisimcilige 6zgii cevre unsurunda yer alan; egitim, finansman,
pazar, aglar, baslangic destegine erisimde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi gerekir. Bu alanlarda sunulan firsatlarin kadinlar tarafindan
kullanilabilmesi ancak sartlarda da esitligin saglanmasi kosulu ile mimkin
olur. Sadlanan esit firsatlar ancak sartlarda esitligin saglanmasi ile islevsel
olur. Sartlarda esitligin saglanmasi yasa ve dizenlemelerin toplumsal
cinsiyet etki analizi yapilarak gézden gecirilmesi, toplumsal cinsiyet rol ve
kalplarindan dogan sartlardaki kadin ve erkek arasindaki esitsizligi giderici
dizenlemeler yapilmasini gerektiri. Bu konuda ilerleme kaydedilmesi
ekosistemin gelismesine daha kapsayici olmasina, kadinlara ait bilgi, beceri
ve is yapma bicimlerinin de ekosisteme dahil edilmesi yoluyla yatirimlarin
ve rekabet edebilirligin artmasina olanak sadlar. Kibris'in kuzeyinde, 6zellikle
son 10 vyilda, kadin girisimcilidini artirmak amaciyla cesitli glclendirme
programlari ve destekleme faaliyetleri gerceklestirilse de kadin girisimci
oranlari diger Ulkelerin gerisinde kalmaya devam etti. S6z konusu anket
bulgulari kadin girisimcilerin finansal ve manevi destek bakimindan daha
dezavantajli oldudu, bakim yiki ve kadinlarin beceri ve yapabileceklerine
dair kalip yargilarin engel olusturdugu yéniinde.

2.4.3. Girisimci kadinlarin deneyimleri: destekler ve engeller

Girisimci kadinlarin kendi isletmelerini kurma ve yuritme slrecinde aldiklari
danismanlik, egitim, hibe, kredi, mentorlik gibi destekler onlari bu slrecte
cesaretlendirmekte fakat karsilasilan engeller de girisimci  kadinlarin
motivasyon, basari ve isletmelerinin strdurulebilirliklerini olumsuz etkilemekte.
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Kadin girisimciliginin 6ntindeki engeller ¢cok cesitli olup kiltirel normlar ve
toplumsal beklentiler, egitim ve 6gretime erisim, finansman ve yatirimin
mevcudiyeti ve bunlara erisim, pazarlara ve musterilere erisim ve genel
ekonomik ve politik ortami icerir. Asadida, Anket bulgulari 1si§inda girisimci
kadinlarin aldiklari destek ve karsilastiklari engeller paylasildi.

2.4.3.1. Destekler

Finansal destek

Anket, finansal destek konusundaise baslarken ve strdurtirken gereken finansal
destek ve bunlarin kaynaklari konusunda sorular icerir. Bulgular kadinlarin ise
baslamak icin finansal kaynada erisimde oldukga zorlandiklarina isaret eder.
Sadece %16.8'i kendi finansal kaynadi disindan finansal kaynada erisebildi.
Bu kaynaklarin blytk ¢odunlugu (%56)?3, es-dost ve akrabalardan kurumsal
olmayan bir kaynaktan alindi. Kurumsal kaynaklardan alinan krediler ise
sirasiyla ticari bankalardan alinan krediler (%33), Kalkinma Bankasi kredisi

(%9) ve hibe (%2) olarak belirtildi (Sekil 2.16).
Sekil 2.16 isinizi kurmak icin kendinize ait finansal kaynaklar kullanmadiysaniz
aldiginiz finansal kaynaklarin ana kaynagi neydi? Not: %14 cevap yok/bilmiyor.

33.0%

2.0%

B Arkadaslardan akrabalardan nakit, arazi ve diger varliklar
0 Bir kurumdan dogrudan, geri 6demesiz bir hibe

Ticari bir bankadan kredi [l Kalkinma Bankasindan kredi

Kaynak: KTTO Girisimei Kadinlar Konseyi, Kibris'in kuzeyinde girisimcilik, kadin girisimciligi ve kadin emegine y8nelik algi Anketi, 2022.

23 Bu destegin ¢ogunlugu (%55) kan baginin bulundugu erkek bir akrabadan veya partnerden alinmistir.
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Kurumsal krediye erisimin kisitli oldugu veya tercih edilmedidi bu durumda,
309 katilimcinin %83.2si (257 kisi) ise baslamak igin kendi finansal kaynaklarini
kullandiklarini beyan etti. Bu kaynaklar Sekil 2.17de verildi. Her 3 kadin
girisimciden2si baslangi¢ finansmani olarak kendi nakit birikimini kullandigini
belirtti.

Sekil 2.17 ise baslamak icin kendi finansal kaynaklarinizi kullandiysaniz,
bunlarin kaynagi neydi?

W Daha énce calistigim isten elde ettigim nakit birikim Banka kredisi icin teminat olarak kullandigim kendi arazim/mdalkim

W Miras kalan fonlar W Es destegi
W Aile destegi @ Banka kredisi
B Ayrilik tazminati I Hibe destekli projeler

66%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

Katilima Yiizdesi %
isletmenin yatirimlarini devam ettirmesi icin de gerekli finansal desteklerin
kaynagi ile ilgili 9%38.2si isini strdlirmek icin finansal bir destede ihtiyaci
olmadigini belirtti. Yatirimlar icin finansal destek kullandiklarini belirten
katihmcilarda banka kredisi (%21.7), Avrupa Birligi hibe destegdi (%21) ve
ailenin erkek tyelerinden alinan finansal destek (%19.1) ilk ¢ sirada yer aldi.

Tablo 2.4 Finansal desteklerin isin devam ettirilmesi acisindan tasidiklari
Sneme gére siralayiniz.

Sayi %
(n=309)
Gegerli dedjil, isletmenin herhangi bir finansal destegde ihtiyaci yoktur 18 38.2
Bankadan bir kredi 67 217
AB'den hibeler 65 21.0
Ailemin erkek Uyelerinden aldigim finansal destek (partner dahil) 59 19.1
Kibris Turk toplumu yetkililerinden saglanan hibeler 41 13.3
Ailemin kadin tyelerinden aldidim finansal destek (partner dahil) 34 1.0
Turkiye'den bir devlet kurumundan gelen 23 7.4
Aile Uyesi olmayan kadinlardan aldigim finansal destek 7 23
Aile Gyesi olmayan erkeklerden aldigim finansal destek 6 1.9
Bilmiyor/Cevap vermedi 29 9.4

Kaynak: Kadinlarin énciiliigiindeki isletmeler anketi, 2021
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Manevi destek

Bir girisimin hayata gecirilmesinde finansal destek kadar manevi destek de
énemlidir. Girisimcilerin ortak noktasi inisiyatif alma becerisini gdstermeleridir.
inisiyatif alma becerisi; girisimcilik, her insanda mevcuttur. Sosyal égrenme
kurami ve 6z yarar teorisi Uzerindeki ¢alismalariyla taninan psikolog Albert
Bandura'ya goére tim bireyler 6z yeterlilikleriyle yani 6z gelisimleri ve bir
seyleri gerceklestirme istegdiyle oldukca ilgilidir. Bireyin &6z yeterliligi, edinilen
dolayli deneyimler?, sézll ikna?® ve duygusal uyariimalar/tatmin? tarafindan
belirlenir (Bandura, 1977).

Kadin ve erkeklerin 6z yeterlilikleri, farkli dolayli deneyimleri, s6zIU iknayi ve
duygusal uyarilmalar etkileyen toplumsal cinsiyete dayal kalip yargilar ve
farkli rol modeller nedeniyle farkli diizeylerde gerceklesir. Kadin ve erkeklerin
yapabileceklerine dair kalip yargilar, kadinlara yénelik ayrimcilik deneyimleri
ve girisimci kadin rol modellerinin sinirli olusu bir girisimin hayata gegmesi
icin manevi destegin varhgi 6zellikle kadinlar icin en az finansal destek kadar
hayatidir. 187 katilimcinin %901 (141 kisi), isletmenin kurulus asamasinda
manevi destek aldidini beyan etti. Ankette yer alan girisimci kadinlarin 2/3sine
(%75i) gore isletmelerini kurarken verilen manevi destekler arasinda birinci
sirada erkek aile tyelerinden alinan destek var. ikinci sirada ailenin kadin
Gyelerinin verdigi destek ve kadinlarin kurdugu is aglarinin verdigi manevi
destek ise son sirada.

Sekil 2.18 isletme kurulurken alinan manevi destegin 8nemi: asagida belirtilen
desteklerden sizce hangisi isletmenizi kurarken en 6nemli olaniydi?

Ailenin erkek Uyelerinden
(partner dahil)

Ailenin kadin Gyelerinden
(partner dahil)

Aile disi kadinlardan
(partner dahil degil)

Aile digi erkeklerden
(partner dahil degil)

Kadinlarin kurdugu is
aglarindan

Bilmiyor 881.4%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
Kaynak: Kadinlarin énciiliigiindeki isletmeler anketi, 2021 Katilimer Yiizdest %

24. Dolayli deneyim - diger insanlarin bu tir davranislarda bulundugunu ve 6dulini gérme yoluyla edinilen deneyi

25. S6zIU ikna - baskalari tarafindan ikna edilme ve cesaretlendiriime

26. Duygusal tatmin - bireyin kendi yasami ile ilgili birsey yapmis, basarmis olmaktan aldigi tatmin (Bandura, Albert (1977).
Social Learning Theory, Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall)
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isletmenin devami icin verilen manevi destek siralamasinda ailenin erkek
Gyelerinin verdigi destek yine ilk sirada (%67.9) ve ailenin kadin Gyelerinin
verdigi destek de ikinci sirada. Ancak is aglarindan alinan destekte artis ve
baska bir girisimci kadindan alinan mentérlik eklendi (Tablo 2.5).

Tablo 2.5 Asagida belirtilenler arasindan su anda aldiginiz manevi destek tiirlerini
isinizi devam ettirme acisindan tasidigi 6neme gére siralayiniz.

Destek turleri % (N=187)
Ailemin erkek Uyelerinden aldigim manevi destek (partner dahil) 67.9
Ailemin kadin Uyelerinden aldigim manevi destek (partner dahil) 47.6
Ailemin disindan olan kadinlardan aldigim manevi destek (partner dahil degil) 26.2
Ailemin disindan olan erkeklerden aldigim manevi destek (partner dahil degil) 17.6
Kadinlarin kurdugu is aglarindan aldigim manevi destek 12.8
Baska bir kadindan aldigim mentorluk 59
Manevi destek almiyorum 171

Kaynak: Kadinlarin énciiliigiindeki isletmeler anketi, 2021

Egitim destegi

Kadin girisimcilerin neredeyse yarisina yakini Universite ve Uzeri bir egitime
sahip. %601 daha énce is deneyimine sahip. Ancak is kurma ve yénetmeye
yonelik egitime erisimi olan kadin girisimci orani oldukca disik. Ozellikle
daha genis kitlelere ulasmayi saglayacak alanlardaki editime erisim en alt
dizeyde. 309 katilimcinin %3404 (105 kisi) yani sadece her ¢ katilimcidan
biri isini kurarken bir editim alabildi. Alinan egditimlerin yarisina yakini satis,
pazarlama ve musteri iliskileri, yaklasik Ugcte biri defter tutma ve muhasebe,
is plani hazirlama ve insan kaynaklari yénetimi konusunda. Glnimuizde
ihtiyacin daha ylksek oldugu alanlarda (sosyal medya, diger teknolojiler ve
web sitesi kurma) egitimlerin orani %20 civarinda. (Tablo 2.6) .

Tablo 2.6 is kurma sirasinda alinan egitimin tiirii

Egitim tart % (n=105)
Satis 46.7
Pazarlama 45.7
Musteri iligkileri yonetimi 457
Defter tutma ve muhasebe 34.3
is plani hazirlama 324
insan kaynaklari yénetimi 31.4
Diger finansal yonetim konulari 28.6
is agi olusturma 27.6
Sosyal medya 21.9
Diger teknolojiler 21.0
Kocluk 21.0
Web sitesi hazirlama 17.1

Kaynak: Kadinlarin énciiliigiindeki isletmeler anketi, 2021
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is agi destegi

Kadina yoénelik is aglari, girisimci kadinlari tek bir ¢ati altinda birbirlerini
destekleme, ortak is yapma ve girisimci kadinlar ile is yapmak isteyen
kurumlarla bir araya getirerek kadinin dezavantajli konumunun micadele
etmekte etkin aglardir?. Kibris'in kuzeyinde her 10 girisimci kadindan sadece
3'U boyle bir agda yer almakta. %54'U is aglarinda yer almamayi sectigini,
%14't ise aglarla ilgili bilgisi olmadigini belirtti (sekil 2.10).

Sekil 2.19 Yonetici/girisimci kadin olarak kadina yénelik bir is aginda

yer aliyor musunuz?

Evet W Hayir, hig bilmedigimden | Hayir,yer almamayi segtim

54%

32%

Katnal: Kadinlarn énciiigindel sltmeler anket, 2021
Bir agda yer almayanlarin (211 kisi) %62.1i kadinlara yénelik bir is adinda yer
almak istediklerini beyan etti. Yine bu 211 katilimcinin 122si (%57.8) kadinlara
yonelik bir is aginda yer almanin isine faydasi olacagini, % 30.8i faydasi
olmayacagini ve %10u bilmedidini beyan etti.

2.4.3.2. Engeller

Kadin girisimciler, girisimci olmanin getirdidi zorluklarin yani sira toplumsal
cinsiyet rolleri, kadinlara dair kalip yargilar ve kadina yoénelik ayrimciligin

yarattidi engellerle de miicadele etmek durumunda.

27 Kibris'in kuzeyinde bu aglara, iskodlnlarl Dernegi, KTTO Girisimci Kadinlar Konseyi, Girisimci Kadinlar Dernegi, Kirsal Kalkin-
ma ve Kadin Kooperatifi, Girne Emekci Kadinlar Kooperatifi, Lefke Cittaslow Kadin Ureticiler Pazari gésterilebilir.
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Toplumsal cinsiyete dayali engeller: bakim yiikii ve onyargilar

Ankette yer alan kadin girisimcilerden, kadinlarin liderlik ettidi isletmelerin
karsilastiklari engelleri 6nem sirasina gore listelemeleri istendi (Tablo 2.7).
Engellerin buylk codunlugunun toplumsal cinsiyete dayali rol beklentileri
ve dagilimi (bakim gorevleri (%54)), krediye erisim (%29.4) ve kadinlarin
yapabilirliklerine dair basmakalip ve 6nyargilardan (is becerileri, rekabet
gugleri, kultirel tutumlar) olusmakta. Bunlarin yani sira girisimcilik eko
sistemindeki alt yapi sorunlari ve yasalardaki eril/cinsiyet kéri yaklasim da
engeller arasinda siralandi.

Tablo 2.7 Asagida belirtilen konular kadinlarn liderlik ettigi isletmeler acisindan size
g6re engel olusturma potansiyeli bakimindan siralayiniz

% (N=187)

Bakim gorevleri ile is gérevlerini dengelemeye calismak 54.0
Kadinlarin krediye erisimi 29.4
Erkeklere kiyasla kadinlarin is becerileri 25.7
Erkeklere kiyasla kadinlarin rekabet gigleri 23.0
Kadin liderligindeki isletmelere yonelik kilturel tutumlar 18.7
Toplu veya 6zel ulasimin mevcut olma durumu 171
Kadinlarin liderligindeki isletmeler icin a§ olusturma firsatlarinin eksik olmasi 171
Diger yasalarin kadinlarin liderlik ettigi isletmelere gére uyarlanmis 128
olmamalari

Kadinlarin liderlik ettigi isletmeler icin hizmetlerin eksik olmasi 12.3
is yasalarinin kadinlarin liderlik ettigi isletmelere gére uyarlanmis olmamasi 12.3
Hicbiri/Engel yok 9.6

Kaynak: Kadinlarin énciiliigiindeki isletmeler anketi, 2022.

Finansal engeller

Girisimci kadinlarin %4404 (136 kisi) deneyimlerine dayanarak kadinlarin
finansmana erisiminin erkeklere goére daha zor oldudunu belirtti. Bu
zorludun bankalarin girisimci kadinlarin alinan krediyi geri 6deyebilecedine
glvenmemesi (%20.4), bu given eksikliginden dolayi bir erkedin imzasinin
istenmesi (%15.5) ve kadinlarin teminat gosterecek kendilerine ait mulklerinin
olmamasi (12.3%) kaynaklandigina dair goéris belirtti (Tablo 2.8)
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Tablo 2.8 Kadinlarin finansmana erisiminin erkeklere gére daha zor olmasinin nedenleri

Sayi % (n=149)
Kulttrel, bankalar kadinlarin liderligindeki isletmelere glivenmiyor 63 20.4
Bankalar kredi vermeden énce bir erkegin imzalamasini istiyor 48 15.5
Kadinlarin kendi adlarinda mulkleri yok 38 123
Kadinlarin isi rekabet glictinun zayif oldugu sektérlerdedir 33 10.7
Kadinlar is plani yazma becerisinden yoksundur 25 8.1
Kadinlarin bankaya gitmeye vakti yok 21 6.8

Kaynak: Kadinlarin énciliigiindeki isletmeler anketi, 2021

Ozetle girisimci kadinlar girisimlerini baslatirken kurumsal kaynakli finansal
destede erisememekte. Girisimlerinin baslangig finansmanini kisisel birikimler
ve kan ya da arkadaslik bagi olan kisiler aracilidiyla saglamakta. Bu da neden
kadinlara ait isletmelerin erkeklere ait isletmelere gére daha kigtk isletmeler
oldugu ve buylk baslangic sermayesi gerektirmeyen sektér ve pazarlara
yonelik faaliyet goésterdigini kismen acgiklamakta. Manevi destek bir engel
olusturmuyor. Katilimcilarin % 901 baslangi¢c asamasinda ve devaminda kan
badi olan ve olmayan kadin ve erkeklerden manevi destek aldi. Baslangig
asamasinda girisimcilige dair egitim almak, kadina yonelik is aglarinda yer
almak ve mentérlik muiessesesi kullanimi henlz girisimci kadinlar arasinda
yaygin dedgil.

Toplumsal cinsiyete dayali roller, beklentiler ve basmakalip yargilar girisimci
kadinlar i¢cin hem kurumsal destedi zayiflatan, hem de islerini yUritmede
engel olan en 6nemli faktorler. Uzun vadede girisimci kadinlarin sayisini
artirmak igin finansa, egitime, is adlarina, pazara erisimde firsat ve dzellikle
sartlarin esitlenmesi gerekir. Firsat ve sartlarin esitlenmesi kadinin dezavantaijli
konumunun farkinda olan ve bu dezavantajli konumu dulizeltmeyi hedefleyen
kurumlar ve bu kurumlar tarafindan saglanan kurumsal destek ve tesviklerin
gelistirilmesi ile mimkan.

Kisa vadede ise sadece kadinlara yénelik finansmana, pazara erisim,
isletmelerin teknolojik alt yapilarina yatirim destegi ve girisimci kadin sayisinin
az oldudu sektoérlerde girisimci kadin sayisini artirmak igin 6zel destekler
gelistirilmeli. Ekonomik karar alma sistemlerinde kadin temsiliyetini artirmak
icin belli bir oranda kadin temsiliyeti sarti kotasi getirilmeli ve belli araliklarla
artirilarak esit glcte esit katilim (50:50) hedeflenmeli.
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BOLUM 3
SARTLARDA ESITSIZLIK

Bu boélimde sartlarda esitsizlik iki eksen Gzerinden tartisildi. Birincisi zaman
kullaniminin; kadinla erkek arasinda ev igi isler ve bakim emedi saatinin esitsiz
dagiliminin yarattigi sartlarda esitsizlik. ikincisi ise kesisimselligin; birden fazla
kirllgan kimlige (dezavantaja) sahip olmanin yarattidi sartlarda esitsizlik.

3.1. Zaman kullanimi esitsizligi

Zaman kullanimi arastirmalari bireylerin glindelik yasamlarinda zamanlarini
hangi faaliyetlere ayirdiklarini gosterir ve bakim emedini ve toplumsal
cinsiyete dayal isbolimina goérindr kilar. Bu baglamda zaman kullanimi
istatistikleri, esitsizliklerin sadece gelir, istihdam ya da egitim gibi ekonomik
gostergeler UGzerinden degil, bireylerin zaman kaynaklarina erisimi ve bu
zamani kullanabilme olanaklari olarak da gésterir. Ozellikle toplumsal
cinsiyete dayall isbdlimi ve bakim emeginin blylk bdliminin kadinlar
tarafindan yapildigi géz éntinde bulundurulursa kadinin gériinmez emedgini
gorundar kilar.

Zaman kullanimi esitsizligi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin bilinir olmasina
ragmen en gdériinmez ve en az politika Uretilen boyutlarindan biridir. Bir cok
Ulkede yapilan zaman kullanim arastirmalari, kadinlarin erkeklere kiyasla
Ucretsiz ev ici emek ve bakim faaliyetlerine sistematik olarak daha fazla
zaman ayirdigini; erkeklerin ise Ucretli emek ve bos zaman faaliyetlerinde
avantajli konumda oldugunu ortaya koyar (Chancel, Gémez-Carreraq,
Moshrif, Piketty, & al., 2026; EUROSTAT, 2019). Bu esitsizlik genellikle bireysel
tercihlerden degil, yukarida da bahsedildigi gibi toplumsal cinsiyet temelli
isboliminden ve bakim emedinin kadinlara atfedilmesinden kaynaklanir.
Kadinlarin Gcretsiz bakim emegine ayirdidi zaman, onlarin isglict piyasasina
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katihmini, tam zamanl, strekli veya gtivenceli istihdama erisimini ve kariyer
ilerlemesini dogrudan sinirlar. Dolayisiyla, zaman kullanimi esitsizligi, yalnizca
hane ici bir mesele dedil; istihdam, yoksulluk ve toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarinin merkezinde yer almasi gereken yapisal bir sorundur.

3.1.1. Kiiresel zaman kullanimi esitsizligi

iki ytiz y1l 8ncesine gore tipik haftalik calisma saati 60 saatten 30 ile 45 saate
dustl (Chancel, Gémez-Carrera, Moshrif, Piketty, & al., 2026). Ancak genel
olarak, kadinlar erkeklere goére daha uzun saatler calismaya devam ediyor.
2026 Dinya Esitsizlik Raporu'na gére dinyanin tim cografi bélgelerinde
kadinlar erkeklerden haftada 10-12 saat daha fazla ¢alisiyor (Sekil 3.1).

Sekil 3.1 Cografi bdlgelerde kadin-erkek haftalik ortalama piyasa ve
ev ici emek saatleri.
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Not: Sekil 3.1 deki veriler 35 iilkede gerceklestirilen zaman kullanimi anketi verileri kullanilarak Diinya Esitsizlik Raporu'nu hazilayan Diinya Esitsizlik Laboratuvan tarafindan derlendi. Sekil 3.1 bu veriler
yazarlar

Kaynak: Diinya Esitsizlik Raporu, 2026.

Dinyanin her yerinde, kadinlarin erkeklere oranla lcretli iste haftalik calisma
saatleri daha kisa, Ucretsiz islerde ise daha uzun. Toplamda (Ucretli iste
haftalik calisma saati + ev ici islerde haftalik calisma saati toplami) kadinlar
erkeklerden daha uzun saatler calismakta. Erkeklerin harcadidi her 100 saatlik
piyasa emedi saatine karsilik kadinlar ortalama 70 saat harciyor. Erkeklerin
harcadidi her 100 saatlik ev ici emek saatine karsilik ise kadinlar ortalama t¢
katindan fazla (347 saat) emek saati harciyor. Piyasa ve ev ici islere harcanan
toplam haftalik emek saatinde ise her 100 saatlik erkek emek saatine karsilik
kadinlar ortalama 124 saatlik emek harcamakta.
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Kadinin Ucretsiz islere harcadidi zaman dider faaliyetlere ayiracadr zamani
sinirlamakta. EQitim, kariyer gelisimi icin esit firsatlar olsa dahi zaman
kullanimi bakimindan kadininin esit sartlara sahip olmamasi, bu firsatlar
kadin icin islevsiz kilmakta. Ev ici calisma stresinin kadin ve erkek arasinda
esitsiz dagilimi kadinin isglcine dislk katilimi, daha az is imkani ve belli is ve
mesleklerde yogunlasmasini getirir.

Ev ici isler ve bakim isleri milli gelir hesaplarina dahil edilmez. Bu islerin cok
blyUk bir bolimi kadinlar tarafindan yapihr. Dolayisiyla kadinin ev ici mal
ve hizmet UGretiminde harcadidi emek ve ev ici Uretilen mal ve hizmetler milli
gelirden sayilmaz. Kadinlarin bunlari Gretmek icin harcadigi emek gériinmez
kilinir. Daha uzun saatler calismalarina ragmen toplam emek gelirinden
aldiklari pay piyasa emedi kadardir. Diinya esitsizlik raporu kiresel ¢alisma
saatlerindeki uzun vadeli distst bu nedenle "dengesiz kazanimlarin bir
hikayesi" olarak ifade eder (Chancel, Gémez-Carrera, Moshrif, Piketty, & al.,
2026, s. 91). Rapor haftalik calisma saatlerindeki bu dislisten en cok erkeklerin
fayda sadladigi, kadinlarin is yukinin hala ytksek oldugu ve calisma
kosullarindaki iyilesmenin otomatik olarak cinsiyet esitligine déntismediginin
en acgik goéstergesi olarak ifade eder (Chancel, Gémez-Carrera, Moshrif,
Piketty, & al., 2026, s. 91).

3.1.2. Kibris'in kuzeyinde zaman kullanimi esitsizligi

Kibris'in kuzeyinde zaman kullanimina iliskin resmi veri yoktur. Bu nedenle
KTUKD Parity Projesi kapsaminda, bireylerin zaman kullanimi érintilerini
toplumsal cinsiyet baglaminda incelemeyi amaclayan bir arastirma yapti.
Arastirma; Zaman Kullanim Arastirmasi 2024-2025, Avrupa Birligi tarafindan
gelistirilen Avrupa Uyumlastirilmis Zaman Kullanim Arastirmasi (Harmonised
European Time Use Surveys, HETUS) metodolojik cergevesini temel ald.
Ankette zaman kullanimi ile ilgili bilgiler arastirmaya katilan hanelerdeki 15 ve
daha yukari yastaki tim fertlerin, bir hafta ici ve bir de hafta sonu olmak tizere
iki glinde, 24 saat boyunca yaptidi tim gunltk faaliyetlerini 10'ar dakikalik
araliklarla hazirlanan glnltklere kaydetmeleri yoluyla derlendi. Katilimci
haneye ve hanedeki bireylere dair bilgiler yliz ylze anket yapilarak toplandi.
Veri toplama sireci Kasim 2024 — Ekim 2025 tarihleri arasinda gergeklesti.
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Calismanin evrenini Kibris'in kuzeyinde yasayan haneler olusturdu; érneklem
ise alti ilcede ankete katilmayi kabul eden toplam 150 haneden ve bu
hanelerde yasayan 15 yas ve Ustl bireylerden olustu. Arastirma sonucunda
268 hafta ici (164K, 104E) ve 112 hafta sonu gunlik (69K, 43E) toplandi.

Veri toplama slrecinde, hane Uyelerinin 24 saatlik zaman diliminde
gerceklestirdikleri  faaliyetler, HETUS standartlarina uygun olarak
yapilandirilmis zaman ginlagu aracilidiyla kaydedildi. Katilimcilarin 10ar
dakikalik zaman dilimlerinde belirttikleri faaliyetler, kisisel bakim, istihdam,
egitim, aile ve ev bakimi, génulli ¢alisma ve toplantilar, sosyal yasam ve
edlence, spor ve doga aktiviteleri, hobiler, kitle iletisim araclari ve seyahat
ana kodlari altinda kategorilendirilerek bireylerin glinlik zaman kullanimina
dair dagilimlar nicel olarak analiz edilebilir hale getirildi. Kibris'in kuzeyinde
bugline kadar zaman kullanimina iliskin diizenli, sistematik ve karsilastirilabilir
resmi veri Gretilmedi. Bu arastirma bu bakimdan bir ilktir ve kadin ve erkeklerin
zaman kullanimina dair ve 6zellikle kadinin gériinmez emedine dair bilgileri
ortaya koyan ilk ¢calismadir.

Sekil 3.2 Kibris'in kuzeyinde ortalama haftalik emek zamani kullanimi
(15+ yas) 2024-2025
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Kaynak: Parity projesi zaman kullanimi anketi, 2025. Veril ici ve hafta iinliikleri giinliik 5 hafta ici ve 2 hafta sonu giin icin haftalik olarak hesapland.

Kibris'in kuzeyinde kadin (42.8 saat) ve erkek (42.1 saat) arasinda haftalik
toplam emek zamaninda kayda deder bir fark bulunmadi. Kadin ve erkekler
haftada toplamda ortalama 42 saatlik emek harciyor Sekil 3.2). Hatirlanacadi
Uzere tium bolgelerde kadinin haftalik toplam emek zamani ortalama haftalik
erkek emek zamaninin en az 6 saat Gzerindedir (Sekil 3.1; Avrupa Bélgesi). Bu
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noktada Kibris'in kuzeyi farkli bir 6rnek olusturur. Ev ici islere ve piyasa islerine
ayrilanemek baglamindadiderbdlgelerle benzer bir ériintliye sahip. Kadinlarin
ev ici emek icin harcadiklari ortalama emek zamani erkeklerinkinden 2.3 kat
fazladir. Bu fark diinya ortalamasinda 3.5 kat; Avrupa bélgesinde 2 kat).

Piyasa emedinde ise erkekler kadinlardan %61 daha fazla emek zamani
harcamakta, yani erkegdin piyasa emedi kadindan 1.64 kat daha fazla.
Erkeklerin harcadigi her 100 saatlik piyasa emedine karsi kadinlar 61 saat
harcamakta, erkeklerin harcadigi her 100 ev ici emek saatine karsilik ise
kadinlar ortalama 228 saat emek harcamakta. Kibris'in kuzeyi bélgelerle
karsilastirildiginda toplamda kadinlarin haftalik emek zamani erkeklerden
farkh olmasa da, piyasa ve ev ici emek zamanlari bakimindan genel ériintlye
uyuyor: kadinin ev ici emek yliku erkekten daha ylksek, erkedin ise piyasa
emegi kadindan daha yuksek.

Sekil 3.3 Kibris'in kuzeyinde ortalama haftalik ev ici emek zamaninin cinsiyete ve
calisma durumuna gére karsilastirmasi (15+ yas) 2024-2025.

30 M Piyasada calisan [l Piyasada calismayan

25
20
15

10

Ortalama ev ici emek zamani (haftalik)

ol

Erkek Kadin

Kaynak: Parity projesi zaman kullanimi anketi, 2025. Veriler hafta ici ve hafta giinliikleri giinliik 5 hafta ici ve 2 hafta sonu icin haftalik olarak hesaplanmistir.

Kadin ister ev disinda Ucretli bir iste calissin ya da calismasin her iki durumda
da erkeklerden daha fazla ev ici emek harcamakta (Sekil 3.3). Ev disinda
Ucretli bir iste calismayan kadinin calisan kadina gére ev ici emek zamani
daha yiksek. Ayni durum erkekler icin de gecerli. Zaman kullaniminda
cinsiyet esitsizliklerinin bir sonucu olarak kadinlar erkeklere oranla zaman
kullanimi agisindan daha fakir. Bunun bir belirtisi de kendilerini ne kadar
aceleye getirmis hissettikleri soruldugu zaman kadinlarin yarisinin (%51.7)
'her zaman' cevabini vermesi. Bu oran erkeklerde Ulgcte birdir (%32.5). Buna
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piyasada calisma da eklenince her on kadindan 6'si kendini aceleye gelmis
hisseder. Erkekler de bu oran %35.7dir.

Sekil 3.4 Kibris'in kuzeyinde bireylerin cinsiyete ve calisma durumuna gére kendini
aceleye gelmis hissetmesi (15+ yas) 2024-2025.
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Kaynak: Parity projesi zaman kullanimi anket, 2025.

Zaman kullanim verileri toplumsal cinsiyet esitsizliginin yalnizca ekonomik
gostergelerle degdil, glndelik hayatin zamansal dadilimi Uzerinden de
strdiguana gostermekte. Kibris'in kuzeyinde kamusal bakim hizmetlerinin son
derece sinirli olmasi, cocuk, yasli ve hasta bakiminin blytk dlglide hane igine
ve hane icinde de kadinin omuzlarina yliklenmesi kadinin Ucretsiz ev ici emek
ve bakim faaliyetlerine ayirdigi emek zamanini ciddi bigimde artirir. Bunun
yani sira kadinin ev disi faaliyetlere ayiracadi zaman sinirlanir. Kadin ve erkek
sosyal, siyasi, ekonomik yasama, karar alma sistemleri katilmada esit sartlara
sahip olmaz.

3.2. Kesisimsellik: hangi kadin?

Kesisimsellik, esitsizliklerin tekil kimlikler Uzerinden anlasilamayacagini
savunan bir yaklasimdir. Kadinlar homojen bir grup dedgildir; toplumsal
cinsiyet, engellilik, gé¢cmenlik, etnik kéken ve cinsel yénelim gibi eksenler
bir araya geldiginde coklu ayrimcilik bicimleri ortaya cikar. Bu kesisimler,
kadinlarin istihdama erisimini, ¢alistiklari islerin niteligini, Gcret dlzeylerini
ve is glivencesini belirleyerek emek piyasasindaki statllerinin hiyerarsik ve
kirllgan bicimde yapilandiriimasina yol acar. Bu hiyerarside birden fazla
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kirllgan kimlige sahip olan kadinlar, hem erkekler hem de tekli kimlige sahip
olan kadinlardan daha dislik bir konumdadir ve kirilganliklar daha gicli
ve derinden yasarlar. Yani bazi kadinlar givenceli ve gorinir istihndam
bicimlerine erisebilirken, diderleri coklu ayrimcilik nedeniyle dustk Ucretli,
kayit disi ve glivencesiz emek bicimlerinde yogunlasir.

3.2.1 Ozel gereksinimli kadinlar: calismanin esiginde kalmak

Ozel gereksinimli bireyler, toplumsal ve ekonomik yasamda esitsizliklere
maruz kalan dezavantajli gruplardan biridir. Ancak bu dezavantaj, toplumsal
cinsiyetle kesistiginde daha derinlesir. Ozel gereksinimi olmayan kadinlarla
veya 6zel gereksinimli erkeklerle karsilastirildiginda, 6zel gereksinimli kadinlar
calisma yasaminda diger dezavantajli gruplarda oldudu gibi cok katmanli
esitsizliklerle karsi karsiya kalir. Bu esitsizlikler, ise alim ve terfi slreclerinde
ayrimci standartlar, editime esit olmayan erisim, kredi ve Uretim slreclerini
destekleyen kaynaklara esitsiz erisim, esit ise esit olmayan Ucretlendirme,
mesleki ayrisma ve ekonomik karar alma stireclerine sinirl katilim bicimlerinde
ortaya cikar (Kim, Skinner, & Parish, 2020; O'Reilly, 2003).
Bu katmanl esitsizliklerin kaynadi, kadin emedine ve engelli bireye
yoénelik basmakalip ve ayrimci algilarin:
« kadin emeginin ikincil, disik konumlu/Ucretli ve toplumsal cinsiyet
temelli is bolumu ile iliskilendirilmesi ve
- 6zel gereksinimli bireylerin tretkenligi sinirli, bagimli ve bakim gerektiren
bireyler olarak algilanmasi (WHO; WB, 2011)
ozel gereksinimli kadinlarin isglicl piyasasinin; ise alim sirecleri ve yikselme
olanaklari gibi her alaninda dislayici sonuclar yaratmasidir (O'Reilly, 2003).
Dolayisiyla kadin olmak ve 6zel gereksinimli olmak, isglicti piyasasinda
birbirini gliclendiren bir ¢ifte dezavantaj yaratir.

Kibris'in kuzeyinde &zel gereksinimli bireylerin ekonomik yasama katilimini
ve emek piyasasindaki stattlerini diizenli ve glvenilir bicimde ortaya koyan
istatistikler bulunmuyor. Mevcut bilgiler buylk élclde idari kayitlara ve bu
kayitlarin paylasildigi dlclide erisilebilir olmasina baglh. Bu veri kisiti Kibris'in
kuzeyindeki 6zel gereksinimli bireyleri toplumsal ve ekonomik yasamda
goérinmez hale gelmesine yol acar.
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Ozel gereksinimli bireylere iliskin en ayrintili ve diizenli veri kaynagini ‘Calisma
Dairesi' kayitlari olusturur. ‘Calisma Dairesi'nin’ kayitlarina gére 2023 yilinda
nakdi yardim alan toplam 8038 &zel gereksinimli birey var ve bunlarin ylizde
430 kadin ('DPO, 2024, s. 316) (Daha fazla bilgi icin bkz Tablo E15).2 ‘Calisma
Dairesi'ne’ kayith is istediyle bekleyen 6zel gereksinimli bireylerin (357 kisi,
2023) yluzde 42si kadin ve ylzde 58i ise erkek ('DP®’, 2024, s. 317) (Daha fazla
bilgi icin bkz Sekil E1 ve E2). Bu dagdilim genel oriinti ile paralellik arz ediyor.
2023 yilindaki toplam issizlerin de %401 kadindir (HIA, 2023). Her is istegiyle
bekleyen 6zel gereksinimli erkege karsilik 71 kadin var (‘DP(")', 2024). i§gﬂct|
piyasasi genelinde ise her issiz erkege karsilik 65 issiz kadin var (HIA, 2023).
'‘Calisma Dairesi'ne’ kayithlik Gzerinden karsilastirma yapilmasi durumunda
6zel gereksinimli kadinlarin issizlik oranlari genel kadin issizlik oranlar ile
paralel seyretmekte. Ancak karsilastirmanin anlamli olabilmesi igin istihdama
erisim (istihdam edilme) olanaklar ile birlikte dederlendiriimeli. Ayni yil
toplam 6zel gereksinimli birey istihdami 608 olarak belirtildi. Bunun 9%25i
kadin istihdami. istihdam edilmis her 100 &zel gereksinimli erkege karsilik 35
kadin istihdam edilmis. isgticti genelinde kadinlar toplam istihdamin %35ini
olusturmakta. istihdam edilen her 100 erkege karsilik, istihdam edilen 53
kadin var.

Gorilecegdi Gzere, resmin butlinini yansitmamasina ragmen, Calisma Dairesi
kayitlari Gzerinden yapilan bu karsilastirma 6zel gereksinimli kadinlarin
isglict piyasasinda yasadidi ¢ifte dezavantaji yansitmakta. Hangi alanlarda
istihdam olanadi bulundudu da 6zel gereksinimli kadinlarin isglict piyasasi
deneyimlerini anlamak bakimindan degerli. Ozel gereksinimli bireylerin hangi
alanlarda; kamu, 6zel sektér, yerel yonetimler, istihdam edildigine dair en
glincel veri 2015 yilina ait (Tablo 3.1). Bu veriler lizerinden yapilan incelemeye
gbre tim engel tlrlerinde ve sektérlerde erkek istihdaminin daha fazla ve
kadin erkek istihdami engel tlrline ve sektére gore de farklilasmakta.

28 Calisma Dairesi’ Kurulus Gérev ve Calisma Esaslari Yasasinda (35/2000 Sayili) belirtildigi Gizere dairenin amag ve gérevlerinden
biri de Engellileri Koruma Rehabilite ve Istihdam Yasasi geregince engellilere uygun is saglama ve engellilerin istihdami
konusunda gerekli 6nlemleri almaktir. Yasa kapsaminda nakdi yardim da édenir.

81



Tablo 3.1 istihdam edilen &zel gereksinimli bireylerin engel tiirii ve sektérlere gére dagilimi, 2015

Kamu Belediye/KIT Ozel Sektdr Diger Toplam
Engel Turi Kadin | Erkek | Kadin | Kadin | Erkek | Kadin | Kadin | Erkek | Kadin | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
Sayisi | Sayisi | (%) Sayisi | Sayisi | (%) Sayisi | Sayisi | (%) Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | (%)
Gérme M 58 |16 1 7 13 0 12 0 2 12 79 15
isitme- 17 42 29 1 7 13 1 2 33 19 51 37
Konusma
Bas Sinir ve 10 25 29 6 0 2 9 18 12 40 |30
Ruh
Hastaliklari
Hareket 35 15 23 6 17 26 3 15 17 3 44 150 (29
Sistemi
Thalassemia | 32 35 |48 [4 |6 |40 [3 [2 [e0 39 |43 [49
ve Orak Hiicre
Spastik 1 6 14 1 0 1 0 1 8 13
Diger Sistem | 5 18 22 1 2 B 1 2 3B 1 7 23 30
Toplam m 299 |27 13 46 |22 10 43 19 6 134 394 |34
Kaynak:'DPG', 2017. Makroek ik ve sektgrel gelismeler 2015. http deuplan i ik%200e% i k02015.pdf

Kamu sektorl, tim engel tirleri icinde kadinlarin gérece en yiksek temsil
edildigi alan olmakla birlikte, burada dahi kadin orani %27dir. Belediye/
KIT ve 6zel sektdr istihdaminda kadin oranlari daha da diismekte (sirasiyla
%22 ve %19), bu da kamudan &zel sektére dodru gidildikgce kapsayiciligin
azaldigina isaret eder.

Engel gruplarina gore, gérme, isitme-konusma, bas sinir ve ruh hastaliklar
ile hareket sistemi engel gruplarinda kadinlarin toplam istihdam igindeki
payl %15-30 arasindadir. Bu gruplarda kadinlar, tim sektoérlerde erkeklerin
gerisindedir. Spastik engel grubunda ise kadin istihdami son derece sinirlidir
(%13); bu durum, daha adir ya da yogun bakim/isverenden destek gerektiren
engel tlrlerinde kadinlarin istihdamdan neredeyse tamamen dislandidini
dustndirar. Thalassemia ve orak hiicre grubunda ise kadinlarin toplam
icindeki payinin yliksek olmasi (%49), bu engel tlirinin sadhk temelli ve
bireyin hareketini kisitltamayan, isverene bireye yonelik ézel ilgi/destek yuki
getirmeyen engel tirlerinde kadin—-erkek oranlarinin gérece daha dengeli
oldugu, ancak bu dengenin yine de kadinlar lehine bir tstlinlik yaratmadigina
isaret eder.

2026 yilinda 6zel gereksinimli bireylerin en dnemli is vereni kamu sektériinde
calisan 6zel gereksinimli birey sayisi 296 idi. Bunlarin yalnizca 72si kadindir;
yani her 100 erkek 6zel gereksinimli istihdamina karsilik sadece 32 o&zel
gereksinimli kadin istihdam edildi. Ayrica 6zel gereksinimli kadinlarin
kamuda kadin istihdami icindeki payr da sadece 9%0.8 ile sinirhidir (Tablo
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3.2). Bu oranlar, 6zel gereksinimli kadinlarin ekonomik hayatta ne derece
sinirli bir géranarltge sahip oldugunu ortaya koyar. Bir baska bulgu da kamu
sektériinde artan kadin personel sayilarina ragmen, 6zel gereksinimli kadin
sayilarinin ve oraninin disls gostermesidir. 2010 ve 2020 vyillarinda her 100
ozel gereksinimli erkek personele karsi 40 &zel gereksinimli kadin personel
varken, bu oran 2026'da 32ye dusta.

Tablo 3.2 Kibris'in kuzeyinde kamuda 6zel gereksinimli bireylerin istihdami

. Kadin |Erkek |Toplam|K/E |Kadin Kadin

Ozel gereksinimli (% kamu toplam (% kamu toplam

bireylerin istihdami ozel gereksinimli kadin istihdami)
birey istihdami)

Ocak, 2026 72 224 296 32 24 0.8

Ocak, 2020 77 194 271 40 28 1.0

Ocak, 2010 95 239 334 40 28 13

Kaynak: 'Personel Dairesi’, 2026

Ozel gereksinimli kadinlarin isgiicti piyasasinda daha dezavantaijh konumunu
aciklamakta egitim eksikligi genel 6rintlide oldugu gibi 6zel gereksinimli
bireylerde de yeterli dedildir. Calisma Dairesi'ne kayitli is istegi ile bekleyen
6zel gereksinimli kadin bireylerin egditim durumu &zel gereksinimli erkek
bireylere goére daha ylksek. Kadinlarin %32.7si en az lise veya Universite
mezunu iken bu oran 6zel gereksinimli erkeklerde %27dir (Daha fazla bilgi
icin bkz. Tablo E16).

KKTC'de 6zel gereksinimli bireylere yonelik mevzuatin varligina ragmen, bu
dizenlemelerin glinlik yasamda yeterlikosullara déntsmedigi bilinmekte. 1993
yilinda yurtirlige giren Ozel Gereksinimli Kisilerin Korunmasi, Rehabilitasyonu
ve Istihdamina ilig,kin mevzuat (No. 64/93) ve 2014 tarihli 6zel sektoérde
istihdami desteklemeye yonelik diizenlemeler, uygulamada belirsizlikler ve
sinirliliklar igerir (Gézuguzelli, 2022).2° Bu durum, &zel gereksinimli bireyler
ve aileleri acisindan gelecede dair glvencesizlik duygusunu pekistirir.
Nitekim 6zel gereksinimli yetiskinlerin ebeveynleriyle yapilan bir calismada,
ebeveynlerin en temel endiselerinin cocuklarinin gelecekteki bakim ve yasam

29. istihdonj alanlarina erisilebilirlik konusunda Kibris'in kuzeyindeki yasal mevzuat hakkinda daha detayl bilgi icin Kibris Tirk
Ortopedik Ozurltler Dernegi'nin 2025 yilinda yayinladigi ‘Engelli Bireylerin Istihdami Ontindeki Bariyerlerin Tespiti Arastirmasi
2024'e bakiniz.
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kosullari oldugu; mevzuattaki belirsizlikler ve hizmetlerdeki yetersizligin
ailelerde umutsuzluk yarattigi ortaya kondu (Efendi & Nazim, 2022).

Ekonomik yasama iliskin detayli veriler sinirli olmakla birlikte, 6zel gereksinimli
bireylerin sosyal ve ekonomik hayata katilimini dolayh bicimde kisitlayan
yapisal engellere isaret eden calismalar mevcut. Bedensel 6zel gereksinimi
olan bireyler icin ulasim sistemleri ve kamusal binalardaki fiziksel engeller
(Duman & Uzunoglu, 2021) isitme 6zel gereksinimi olan bireylerin karsilastigi
iletisim sorunlar (Haksiz & Nuri, 2023) ve kapsayici bicimde tasarlanmamis
mekdanlar, 6zel gereksinimli bireylerin mobilitesini ve kamusal alana erisimini
ciddi bicimde sinirlar (Tatar, C")g";[,]n, , & Akdeniz, 2019). Bu yapisal engeller,
istihdamdan dislanmayi bireysel degil, mekdansal ve kurumsal bir sorun haline
getirir.

Kibris Turk Ortopedik Ozurliler Dernegi'nin 2025 yilinda yayinladigi Engelli
Bireylerin istihdami Oniindeki Bariyerlerin Tespiti Arastirmasi 2024'e gére
incelenen binalar icinde tek katli bina oranlarinin ylksekligi, cok kath
binalarda erisilebilirlik ihtiyacini gérece azaltiyor gibi goérinse de cok kath
binalarda asansér bulunma oranlarinin olduk¢a disik olmasi (6zellikle
kamu kurumlarinda %9,4) ciddi bir eksiklige isaret eder. Dahasi, mevcut
asansorlerde sesli uyari sistemlerinin sinirli olmasi, yalnizca fiziksel dedil,
duyusal erisilebilirligin de ihmal edildigine isarettir (Kibris Turk Ortopedik
Ozurluler Dernegi, 2025).

Bina girisinde fiziksel dizenleme, 6zel tuvalet ve otopark dizenlemesi
gibi temel erisilebilirlik unsurlarinin oranlari da genel olarak dustktir. Bu
gostergeler, engelli bireylerin bagimsiz hareketini ve kamusal mekanlari esit
bicimde kullanmasini sinirlar. Belediyelerin diger kurumlara kiyasla gérece
daha yiksek oranlar sergilemesi, erisilebilirligin kurumsal 6nceliklere ve
yonetime bagl olarak dedistigini, ortaya koyar.
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Tablo 3.3 Kibris'in kuzeyinde kurumlarin fiziki erisilebilirligi, 2024*°

Kaynak: KTOOD, 2025,

2024,

Kurum ve Toplam incelenen |Tek katli |Cok katli | Asansérde | Bina girisinde | Ozel Otopark
Kuruluslar bina sayisi | bina orani | bina binalarda | sesli uyar | fiziksel tuvalet |duzenlemesi

(%) (%) asansor sistemi var | dizenleme var var

(%) (%) (%) (%) (%)

Yerel Kurumlar | 774 30.0 64.5 15.6 46.5 351 19.8 256
‘Basbakanlik’ |13 53.9 231 30.0 100.0 69.2 0.0 76.9
& ‘Bakanliklar’
Kamu 524 18.3 67.9 9.4 37.5 30.0 15.1 14.7
Belediyeler 98 66.3 75.5 37.5 44.4 64.3 49.0 51.0
Ozel Sektsr 139 46.0 48.9 211 46.7 30.9 18.7 43.9

Ayni raporda sunulan g¢alismakta olan &zel gereksinimli bireyin ¢alisma

hayatlarina dair bulgulara®® gére:

- Is memnuniyeti, is glivencesi, meslek hastaliklarindan korunma, terfi,
performans dederlendirme, lcretlendirme, oryantasyon slrecleri ve is
ilanlarinda kapsayicilik gibi alanlarda uygulanan kurumsal mekanizmalar
ile ise alimda firsat esitligi, nepotizm ve torpil algilari cinsiyet gruplarina
gére anlamli bir farklilik gostermedi. Ozel gereksinimli kadin ve erkek
arasinda anlaml bir fark, yalnizca "dahil edici sosyal yapi" boyutunda
izlendi. Erkekler ¢alistiklari kurumu daha kapsayici olarak algilarken,
kadinlarin algi diizeyinin daha distk olmasi, 6rglt kaltirinin glindelik
pratiklerinde cinsiyet temelli dislanma mekanizmalarinin var olduguna
dair bir isarettir.

- Yine, yoneticilere erisim ve iletisim kurma konusunda cinsiyet temelli
bir farklilasma var. Kadinlarin erkeklere kiyasla yoneticilerle erisim ve
iletisimde daha fazla zorluk yasamasi, 6rgit igi iletisim kanallarinin
toplumsal cinsiyet agisindan esit bicimde islemedidine isaret eder.

« "Daha az insan iliskisi gerektiren, sosyal ortamdan uzak islerde
calisma algisi” da cinsiyete gére farklilasir. Ozel gereksinimli kadinlar
erkeklere gore sosyal etkilesimin sinirli oldugu islerde ¢alistirildiklarini ya
da bu tir islere daha uygun géruldiklerini distindiklerini belirtti.

-Ozel gereksinimli kadinlar calisma kosullarini erkeklere kiyasla
daha olumsuz algilamakta. Ozellikle giivenli calisma kosullari, saglik
hizmetlerine erisim ve altruizm (insana yakisir, dayanismaci ortam)
boyutlarinda kadinlarin dederlendirmeleri istatistiksel olarak anlamh

30 Raporda 151 (%47 kadin, % 53 erkek) &zel gereksinimli bireyden ve 67 isletmeden (50 &zel, 17 kamu) istihdam politikalar
ve yonetsel suregler, ise alim strecleri, oryantasyon suregleri, makul uyumlandirma, calisma saatleri ve modeli, izin kullanimi,
ulasim olanaklari, ticretlendirme ve yan haklar, terfi ve performans degerlendirmesi, calisan saghgi ve guvenligi, érgat kaltard,
is memnuniyeti, emeklilik, insana yakisir is kosullari, kurum ici altruizm ve istihdami etkileyen bireysel unsurlar hakkinda da nicel
veri toplandi. Katilimcilarin %51.7si ortopedik engeli ve %39unun sliregen hastaligi mevcut. 79u halen ¢alismakta, 51i gegmiste
calisti ve 21i hi¢ ¢calismadi.
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dizeyde daha distk. Yeterli tGicret, molalar, yemek imkanlari ve degerlerin
uyumu gibi alanlarda da kadinlarin algilari erkeklerden daha dusuk;
bu farklar istatistiksel olarak farklilasmasa da ayni yonli ve tutarl bir
oruntd sergiler.

- Deger yonelimleri ve kariyer motivasyonu agisindan 6zel gereksinimli
kadinlar ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark yok.

Raporun bulgulari Kibris'in kuzeyinde &zel gereksinimli kadinlarin calisma
yasamini erkeklere kiyasla daha dezavantajli bir konumda algiladigini
gosterir. Kurumsal mekanizmalar ve ise alim sireglerinin codu cinsiyet
agisindan farklilasmasa da, orgat kaltarinin dahil ediciligi, yoneticilere
erisim, isin sosyal boyutlari ve calisma kosullarinin deneyimlenisi acisindan
belirgin cinsiyet farklari ortaya cikiyor. Ozel gereksinimli kadinlar, calisma
ortamlarini daha az kapsayici algilamakta, yoéneticilerle iletisimde daha
fazla zorluk yasamakta ve sosyal etkilesimi sinirli islere yénlendirildiklerini
distinmekte. Buna karsin kariyer motivasyonu ve deder yénelimleri acisindan
6zel gereksinimli kadinlar ve erkekler arasinda anlamli bir fark yok. Parity
Projesi kapsaminda ulasilan 6zel gereksinimli bir kadin katilimci 6nce Kibris'in
kuzeyinde 6zel gereksinimli bir birey olmayi ve sonra 6zel gereksinimli bir
kadin olmanin is hayati icin nasil farkhlasabilecegini anlatir. Katilimci kadin
olmaktan ¢ok engeli dncelemekte. Ancak engeli 6nceliklendirirken kadin
olmanin farkliliklarini da ortaya koymakta (Kutu 3.1).
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Kutu 3.1 Calismanin esiginde kalmak: 6zel gereksinimli bir kadinin deneyimleri

Fiziksel 6zel gereksinimi bulunan 40 yaslarinin sonunda ve aktif olarak ézel gereksinimli bireyler icin hak savunuculugu
da yapan katilimeinin ¢alisma yasamina dair anlatisi egitimle, daha dogrusu egitime erisememe korkulariyla baslar. Lise
boyunca edinilen “kendin ayarla”, "yilk olma" ve “sessizce idare et’, tniversite kararinda belirleyici olur. Universiteye
gidememe karari, akademik yeterlilikten cok, gtindelik hayat ile sekillenir. Universiteye gitmek, yalnizca derslere girmek
degil; her gin yeniden ulasimi planlamak, baskalarina bagimli olmak ve bu bagmliligin uzun vadede miumkin olup
olmadigini sorgulamak ve sonug olarak zorunlu bir geri ¢cekilme.

Okulda da [lise] ashinda hep kendini ayarliyorsun. Yani ben derse giriyorum ama oraya nasil girdigim, nasil
ciktigim
kimsenin konusu dedil. Sen ayarlarsin, sen ¢ézersin gibi... Universiteyi distindiim ama her giin nasil gidilecek, nasil
dénilecek meselesi vardl. Yani biri mi gdtirecek, biri mi getirecek? Bunu ddstindddgiinde insan bir yerde
duruyor...Sinavdan, okumaktan korktugumdan dedil. Gidip gelme isi cok zor. Her giin birine badll yasamak zor.

Egitim asamasinda yasanan bu sinirlilik katilimeinin hayatinin ileriki yillarindo; is arama ve ¢alisma deneyimlerinde, tekrar
karsisina gikar. Lise bitiminde ¢alismak, katilimer icin ekonomik olarak ayakta durmanin, ailesine daha az bagimli olmanin ve
toplumsal hayatin iginde kalmanin zorunlu bir yoludur, bir kariyer tercihi degildir:

Liseyi bitirdim. Bir maasim olsun diye cok ugrastim. Clinkd engelli maasi allyorum. Ama beni ise alabilen biri olsayal o engelli
raporunu kaldinp normal is hayatima devam edecektim. Buldugum bditin mdnhalleri aradim. Gittim gériistim. Gercekten
denemedigim yol kalmadi diyebilirim.

is sadece ilanlara bakmak degildir, ayni zamanda ulasim olanaklarini ve giindelik hayatin sinirlarini stirekli olarak
hesaba katmak demektir. Bu nedenle is ilanlarina bakarken ilk soru "ou isi yapabilir miyim?" degil, "bu ise ulasabilir
miyim?" dir. Hatta ilk gérasme mumkinse oraya gitmeden olmalidir.

O zamanlar daha ¢ok gazete gelirdi elimize. Bakardik gazetelere. Hangisi uyar bana? Hangisiyle itk once telefonda
konusabilirim?

Uyar derken séyle... mesela mimari engellerine bakardim. Merdliveni var my, kag basamak, korkuluk var my, asansor var
mi...Sunu

da séyleyeyim, Syle bir aliskanlik oldu ki ben disan ¢iktigimda tuvalete de gitmem. O da var yani. En biyiik sorun zaten

tuvalettir...Ben ilk basta telefonu tercih ederim. Ctinki araba kullanmam. Birini ayarlamam lazim gidljp grismek igin.

Mekansal dizenlemeler, ulasim ve temel ihtiyaclara erisim; isin igeriginden énce gelir, bu durum is arama strecini
bastan sinirlayici hale getirir. Bir is yapilabilir olsa bile, erisilebilir dedilse olmaz. Telefonla yapilan gérismeler ise cogu
zaman net bir sonuca ulasmaz. Gértisme sonrasi sessizlik olur, geri dénus yapilmaz. Bu sessizlikler zamanla anlam kazanir.
Katilimecimiz, geri dénus alamamasini yalnizeca 6zel gereksinim durumuyla degil; 6zel gereksinimin derecesi ve isverenlerin
“uygunluk” kriterleri ile algilar:

Engelde ylirtiycp ydriyememe de dnemiidir. Genelde baktiginiz zaman zaten kamuya alinanlarda da ydirdyenler tercih edilir.
Cok az

engel olacak ki kimse udrasmasin. Ciinkdi anladin yani. Ben yiiriyemem. Isten babam getirecek gétiirecek dliye diistintirler.
Ama

elimi tuttugumcda ydrdyebilirim.

istihdamda tercih edilen profil “ézel gereksinimi olsa da neredeyse engelsiz” bireylerdir. Bu noktada 6zel gereksinim
durumu, isveren goézinde ¢cogu zaman bagdimlilik olarak algilanir. Bu algi, toplumsal cinsiyetle birlestiginde daha da
giilenir. Ozel gereksinimli kadinlarin istihdamdan; giic, mahremiyet ve "aman zorlanmasin” varsayimlariyla, aile ve
isverenler tarafindan birlikte ve 6rtiik bigimde dislandigini anlatir katilimei.

Mesela bir yerde kucaklanmasi gerekir. Bir sikintill yer var. Bir kadlini kucaklamay istemez belki de. Ya da o ézel

gereksinimli birey de kucaklanmay: istemez. ..Hem kadin istemeyebilir bunu hem de diger taraftan. Yanlis anlasilabilir. .. Bir de

guc var, ben hep glicten giderim. Galiba da bunun seyi var. Hani kadin bunu nasil tasiyacak? Attim simdli. Bir kolj; A4 kadidiint.

Kadini nasil tasiyacak? Erkek daha gdcli. Onun icin erkedi segelim. .. Sunu da syleyeyim. Nasil olsa biz bir maas alinz. Simdli

gidecek oraya. lste kim kendine nasil davranacak? En birinci davranistan cikilr yola. Ve daha fazla evde otururlar.
Oturttururlar

diyebiliim sana... Aille der ki: Zaten maasi var. Zaten deviet veriyor. Zorlamaya gerek yok: Isveren der ki: Zorlayacaksa

almayalim...Bizden bir sey istemesin. Tuvalete yetisemezse ne yapacadiz? Ve bu noktada kadin olmak daha da zor. Ciinkd

kadln olunca ‘zorlanmasin” derler. Evde otursun.

Bircok is gorismesinden sonra yari-zamanli bir is bulur ama burada da erisilebilirlik ik baslarda bir sorundur ve is
yerinin daha genel bir nedenle dizenleme yapmasiyla zamanla ¢ézilar. Ama tek sorun bununla kalmaz. Kigtk
eksikliklerin tamamlanamamasi sonucu is birakmaya kadar gider.

Ik basladigimada ben ikinci kata cikardim. Epey bir merdiven varal. Dedim ki sabah sporumu yapiyorum...sonra

dedliler ki bizim dyelerimizin de yaslar ilerliyor. Asansér koyuldu. Yani bu benim her gittigim alana pozitif anlamda

bir katkr koydum. .. Ortam tamamen engelsiz oldu ama bir sandalyeyi ¢cézemedik. Ben de israr etmedim. O ydzden

o Isi askiya aldim.

Zamanla bu deneyimler, katilimei kendi deneyimlerinden hareketle ¢ézim Uretir, baskalarina yol gésterir ve araci olur. Ama
toplumsal diizeyde verilen sembolik desteklerin, gtindelik hayatta toplumda hala bir farkindalik yaratmadigini gézlemler.

Corabimizi giyeriz, yirdydse katilinz, alkis falan. Ama gel gelelim toplum bizim farkimizda dedil.

Farkindalik séylemleri 6zel gereksinimli bireyler icin giindelik hayatta stren gérinmezligi ortadan kaldirmaya
yetmez. Ozel gereksinimli kadin bireylerin farkli deneyimleri olabilecedi konusu bu farkindalik calismalarinda hala yer
bulmaz.
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3.2.2. LGBTi+lar: egitimden isgiicii piyasasina uzanan ayrimeilik

LGBTi+lar toplumsal cinsiyet esitsizliklerini cinsel yénelimleri ve/veya cinsiyet
kimlikleri nedeniyle deneyimler. Bu durum, kesisimsel ayrimciligin en belirgin
bicimlerinden birini olusturur. Feminist ve queer literatiir, LGBTi+larin hem
heteronormatif hem de ataerkil normlar tarafindan ‘makbul olmayan/
geleneksel olmayan’ oldugu icin dislandidini; bunun 6zellikle isglcU
piyasasinda ayrimcihidi derinlestirdigini savunur (Acker, 1990; Connell &
Messerschmidt, 2005; Gedro & Mizzi, 2014). Kesisimsellik perspektifinden
bakildiginda, LGBTi+larin isyerindeki deneyimleri de yalnizca cinsel yénelim
ya da toplumsal cinsiyet kimligi temelinde dedil, bu kategorilerin ataerkil
emek dizeni kesisimi Uzerinden de okunur (Crenshaw, 1991). Dolayisiyla
LGBTIi+larin isglict isglct piyasasindaki dezavantajli konumu sadece bireysel
oényargilardan degil, heteronormatif ve cisnormatif yapilarla sekillenen
kurumsal dizenlemelerden kaynaklanir (Gedro & Mizzi, 2014).

Kuir Kibris'in Kibris''n Kuzey Kesiminde LGBTi+larin istihdama Erisimi ve
Emek Piyasasi Deneyimleri (2021)*", baslikl arastirma raporunda yer alan
bulgular LGBTi+larin egitim hayatindan baslayarak istihdam déngistinin
tim asamalarinda sistematik ayrimciiga maruz kaldigini ortaya koyar
(Bhatti & Glven-Lisaniler, 2021). Bu genelde kadinlarin yasadigi ve yukarida
bahsettigimiz ayrimciliklarla értiisse de, LGBTi+lar emek piyasasina cis-
heteroseksliel bireylere kiyasla daha kirilgan kosullarda dahil olur ve
bu kirllganhk editimden meslek secimine, is arama slreclerinden isyeri
deneyimlerine kadar uzanir. Egitim sirecinde maruz kalinan zorbalik,
dislanma ve ayrimcilik, 6zellikle translarda daha belirgin olmak Uzere, okul
terkine ve egitim surekliliginin kesintiye ugramasina yol acar; bu durum emek
piyasasinda nitelikli ve glivenceli islere erisimi de dogrudan sinirlar.

31. Queer Kibris Dernegi LGBTi+larin istihdama Erisimi ve Emek Piyasasi Deneyimleri Raporu LGBTi+larin
istihdam alaninda deneyimledigi ayrimei ve olumsuz tutum ve davranislari ortaya koymaktadir. LGBTi+larin
istihdama erisimi ve emek piyasasindaki deneyimleri raporu, LGBTi+larin egitim hayatlar, meslek secimi,
is arama deneyimleri, is yerindeki ayrimcilik deneyimleri (taciz, ifsa, mobbing, saldir) ve bu deneyimlerin
sonuglarini anlamak agisindan genis bir cerceve sunmakta ve birtakim dneriler icermektedir. Rapor ilk iki
balimde énceki calismalarda LGBTi+larin istihdam déngisiinde yasadigi zorluklar ortaya koymaktadir.
Diger balimler ise Kibris'in kuzeyinde LGBTi+larin cinsel yénelim ve cinsiyet kimliklerinin emek piyasasindaki
yansimalarini ortaya koymakta, sonuc yerine ayrimeilik olmasaydi nelerin farkli olabilecegine dair LGBTi+larin
ifade ettikleri sonuclar ortaya koymaktadir. Calisma verileri anket, ylzytze derinlemesine gérisme ve odak
grup calismasi sonucu derlendi. Daha Fazla bilgi ve Rapora ulasmak icin Bknz: 97bd5b93-aa15-4649-988b-
f5948e840d2c.usrfiles.com/ugd/97bd5b_612dd4973b984b6ebbee2cb6d5¢c66519.pdf
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Kibris'in kuzeyinde LGBTi+larin meslek ve kariyer secimleri de buyik dlciide
ayrimciliktan kacinma  stratejileriyle sekillenir. LGBTi+lar isyerinde acik
olmanin yaratacadi riskler nedeniyle belirli sektérlerden uzak durma, daha
"gtvenli" gérllen alanlara yénelme ya da kendi hesabina calismay: tercih
eder. Ozellikle trans kadinlar icin kayit disi ve glivencesiz islerde yodunlasma
riski artar. Trans kadinlarda is arama strecinde ayrimcilik beklentisi ve
dislanma korkusu o kadar ylksektir ki, bircok trans kadin ‘bize is vermezler
ki' dislincesiyle kendilerinin 'normal’ atfettikleri islere basvurmayip, edlence
sektorl ve seks isciliginde is arayama yonelir. Bu yénelimin bir diger nedeni de
codunun egditimini yarim birakmak zorunda kaldidi ve sadlik gereksinimlerini
dusUk Ucretli bir iste karsilayamama korkusudur. Bu agidan trans kadin hem
cis kadin hem de lezbiyen veya bisekslel kadina gére is olanaklari agisindan
daha glivencesiz islerde sikisir.

ise basvuru ve ise alim siireclerinde LGBTi+lara karsi ayrimcilik da bir
deneyim olarak éne cikmakta, LGBTi+lar cinsel ydnelimleri ya da cinsiyet
kimlikleri nedeniyle ise alinmamakta, gérisme asamasinda elenmekte ya da
basvurularina geri dénis alamamakta. Bu durum, bircok LGBTi+yi is arama
stirecinde kapal kalmaya zorlar. Ayni zamanda istihdam 6ncesi asamada
goérinmez bir dislanma mekanizmasi yaratir. Bu mekanizmada, acik dislama
yerine normatif kadinlik ve heterosekstellik beklentileri Gzerinden ortaya ¢ikan
bir dislanma vardir. Bu dislanma mekanizmasi her zaman isveren tarafindan
degil, lezbiyenlerin kendilerini belli islere ya da vitrin gerektiren, daha gorinar
yani saklanamayacaklari islere basvurmamasiyla da kendini gosterir.

isyerinde Yasanan Ayrimcilik Ise Hem Resmi (Isten Cikarma, Terfi Engelleri,
Ucret Esitsizligi) Hem De Gayri Resmi (Dislanma, Alay, Taciz, Mobbing, Ifsa
Tehdidi) Bicimlerinde Ortaya Cikar. LGBTi+Larin Biyiik Bir Bolimi Isyerinde
Acik Olmamasi, kimliklerini gizlemesi, bu davranisi bir hayatta kalma stratejisi
haline getirmek zorunda kaldiklarini gésterir. Trans kadinlar, trans kimliklerini
daha az gizleyebildiklerinden daha yogun ve sureklilik arz eden ayrimcilik ve
hatta cinsel siddet deneyimleri de yasamakta.

S6z konusu arastirma ayrica ayrimciliga maruz kalan LGBTi+larin buyiik
codunlugunun herhangi bir resmi sikdyet mekanizmasina basvurmadidini
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ortaya koyar. Bunun baslica nedenleri arasinda isini kaybetme korkusu, daha
fazla damgalanma riski, mevcut mekanizmalara glvensizlik ve cinsel yénelim
ya da cinsiyet kimliginin ifsa edilme endisesi yer alir. Bu durum, ayrimcilidin
gdrinmezlesmesine ve yapisal olarak yeniden tretilmesine yol acar. LGBTi+
kapsayici isyeri politikalarinin ve kurumsal mekanizmalarin yoklugunun,
ayrimcihidi derinlestirdigini de gosterir.

Trans kadinlar LGBTi+ grubu icerisinde istihdama erisimde en agir ve acik
dislanmayi yasayan grup. Kuir Kibris (2021) raporu, trans kadinlarin emek
piyasasina erisimde yodun ayrimciliga maruz kaldiklarini belgeler. Trans
kimliklerini saklama olanaklari diger LGBTi+ gruplarina nazaran daha zor. Bu
nedenle edlence sektori ve seks isciligi disinda ‘normal is' olarak atfettikleri
islere basvurmuyorlar. Kamu saglk hizmeti trans kadinlarin ihtiyag duydudu
saglik hizmetlerini karsilamakta yetersiz. Trans kadin saglk harcamalarini
kendi finanse etmek durumunda. ‘Normal islerden’ kazanilacak Ucretin
yasam kosullarina ve saglik harcamalarina yeterli olmayacagr ve bu tir
islere trans kimligi nedeniyle kabul edilmeyecedi dislincesi isglcl piyasasina
katilimini engellemekte. Bunun yani sira kimlik belgelerindeki atfedilen
cinsiyetleri ile cinsiyet kimlikleri arasindaki uyusmazlik da daha glvenceli
islere basvurmalarini engellemekte. Bu durum, trans kadinlari ¢cogunlukla
kayit disi, glivencesiz ve diuslk Ucretli islere itmekte; seks isciligi ve edlence
sektoériinde calismaile kisitlamakta ve bazi durumlarda ise isgticl piyasasinin
disina ¢ikarmakta.

Kuir Kibris Dernedi'nin raporlasan séz konusu arastirmasinda katilimcilardan
ayrimciligin olmamasi durumunda kisisel gelisimleri (egitim, beceri, hobivb.), is
arama veya ¢alisma deneyimlerinin nasil farkhlasacagini anlatmalari istendi.
Elde edilen bulgular ayrimciligin LBGTi+larin yalnizca istihdama erisimi degil,
yasamla kurdugu iliskiyi, benlik algisini ve gelecek ile ilgili dislincelerini de
derinden etkiledigini gosterir. Ayrimcilik, LGBTi+larin yalnizca karsilarina
¢tkan kapilar kapatmakla kalmamakta; ayni zamanda hangi kapilara
yaklasabileceklerini, hangi hayalleri kurabileceklerini ve ne kadar "kendileri”
olabileceklerini de belirler. Bir katilimcinin ifadesi, “en blaytk kaybim kendim
oldum” (Pansekslel kadin) ayrimciligin yarattigi kaybin yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda insani ve varolussal bir kayip oldugunu acik bicimde
ortaya koyar.
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Ozellikle trans kadinlarin ifadeleri, ayrimcihigin yasamin erken dénemlerinden
itibaren egitim surekliligini ve dizenli bir yasam kurma olasiligini ortadan
kaldirdigini acik bicimde ortaya koyar:

"Okuluma devam ederdim daha iyi meslekler edinirdim 6gretmen olmak
isterdim."” (Trans Kadin)

"Daha rahat yasardim evim, dizenli isim, dizenli hayatim, egitimim olurdu.”
(Trans Kadin)

Katilimcilarin  aktardiklar, ayrimciligin olmadidi kosullarda daha 6zgir,
Uretken ve glivende hissedilen bir yasamin olabilecegini de énerir. Bu durumu
baska bir katilimci, “Kesinlikle, endisenin olmadidi yerde her sey daha mimkin
ve kolaydir" (Lezbiyen, kendi hesabina calisan) sézleri 6zetler. Bu nedenle,
LGBTi+larin istihdamda esitligini saglamak yalnizca bir hak meselesi degil,
ayni zamanda kaybedilen potansiyelini geri kazanma meselesidir de.

3.2.3. Gécmen, miilteci kadin

Parity Projesi kapsaminda gé¢cmen kadinlarin emek piyasasi deneyimlerine
dair 10 katilimcidan, yari-yapilandiriimis ytz ytze goérisme yapilarak nitel
veri toplandi (Kasim 2025-Ocak 2026 tarihleri arasinda). Katilimcilar iran
(1), Tarkmenistan (2), Kazakistan (1), Ukrayna (1), Libnan (1), Tarkiye'den (3)
gécmen kadinlar ve Suriye'den bir milteciden olustu. Mulakatlar ytz-ylze
katilimcilarin tercih ettikleri mekanlarda ve dilde yapildi. Dokuzu kaydedilen
biri not alinarak gerceklestirilen gérismelerin, kaydedilenlerin, bilgisayar
yazilimi aracihdi ile, ddkimi alindiktan sonra tematik olarak analiz edildi.
Bulgular kapsayici bir gé¢ politikasinin olmayisi, gégmen emek arz ve talebinin
bir plan cercevesinde yUriatilmemesinin gé¢menlerin emek piyasasina
entegrasyonlarini zorlastirmakta ve onlari istismara acik hale getirdigini
gostermekte. Gogmen kadinlarin emek piyasasi deneyimleri, dezavantajli
konumlarinin bu yapisal eksikligin yani sira; gé¢cmenlik statllerinin ve
toplumsal cinsiyetin kesisimsel isleyisinden kaynaklandigini ortaya koymakta.
Calismanin ikamet kosuluna déniismesi

Katilimci anlatilari, gégmen kadinlar igin ¢calismanin bir hak ya da bireysel
kariyer tercihi olmanin yani sira, tUlkede kalabilmenin temel kosulu haline
geldigini gdsterdi. is ve ikamet izni arasindaki bu kosul, gdcmen kadinlari
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strekli gitme riski altinda hissettiren ve kirllgan bir konuma yerlestirmekte.
Bu baglamda bir iste calisma, 6zgulrlestirici bir pratik dedil; aksine bir
zorunluluk olarak da deneyimlenmekte. Gé¢men kadinlar igin “galismamak”,
yalnizca gelir kaybi degil, ayni zamanda yerlesik olma hakkinin/ikametin
kaybi anlamina gelmekte. Bu durum, gégcmen kadin emegini disipline eden
guclii bir kontrol mekanizmasi tretmekte. iranl katilimcimizi tam zamanl
calismaya yonlendiren Ulkede kalma izni olmustur. Tam zamanli ise girmesine
ragmen vyillik yenilenmesi gereken calisma izinleri onu endiselendirmeye
devam etmekte.

Aslinda Kibris'ta yasadigim zorluklardan biri de yari zamanli 6gretmen
olmamdi. Calisma vizesi dort ila bes ay sirlyordu; sanirim bir
dénemlikti... Ve burada okuyan ¢cocuklarim oldudu icin, yilin ortasinda
bana ders yikl vermezlerse, yani vizem yoksa ne yapacaktim? Bu
ylzden tam zamanh bir is aramaya basladim. Ve sans eseri burada
buldum... Vize konusunda rahatladim. Ama yine de burada yasadigim
bir zorluk da yillik olmasi. Yani her zaman ikinci bir planim olmasi
gerekiyor. Ya isler yolunda gitmezse?... Calistigim strece bir yil i¢in vize
aliyorum. Ve uzatmazlarsa ne olacak diye distinmeye basliyorsunuz?...
Avrupa'da calisma vizeniz varsa, size bes yil veriyorlar. Yani dnlimuzdeki
bes yil boyunca burada olacagdinizi biliyorsunuz. Ama buradaki zorluk,
%100 garantili bir sey olmamasi.. (K1, iranli gégcmen)
Suriyeli miilteci katilimcimizin deneyimi ayni olguyu gésterir. Onceleri ikamet
hakkinin baglh oldugu teyzesinin ¢calisma izni hakkini kaybetmesiyle, ikamet
hakkini tekrar kazanabilme cabasi glivencesiz hatta 6édenmeden aylarca
calismasina ve emeginin sémiriilmesine yol acti. Is ararken isin ne oldugu
dedil bu isin kendisine ikamet hakkini tanimasini amaclamakta. Suriyeli
olmasi nedeniyle de is bulmakta daha ¢ok zorlandigini distinmekte.

Kalma iznim yok. Hicbir seyim yok... Cok sey istiyorum, su anda ne
yapabilirim, bir ise ya da baska bir seye ihtiyacim var. Birinin yaninda
ise gittim. Tamam, sana her seyi verecedim dedi. Bes ay veya daha
fazla bir stire onunla ¢calismama izin verdi. Bana para vermedi, calisma
izni vermedi. Bana hicbir sey vermedi. Ve sonra dedim ki, paraya veya
calisma iznine ihtiyacim var ¢linkl su anda kalamam. Burada mahsur

92



kaldim. Ve onlar da tamam, tamam, endiselenme, ama sadece bekle
dediler. Bes ay bekledim. Baska bir seye ihtiyacim var. Gittim. Tamam,
yeter dedim. Baska bir sey istemiyorum. Disari ¢ikacagim ¢lnki izin
yok, calisma izni yok, para yok, hicbir sey yok. Tamam, artik istemiyorum
dedim. Baska bir is bulacagim. Ondan sonra ariyorum ama kimse
beni almiyor. Ozellikle Suriyeli oldugum icin... Burada yasal olarak
bulundugumdan emin olmak istiyorum c¢lnkd su anda korkuyorum.
Bakin, su an kural degisikligi falan var. (K10, Suriyeli Milteci)

Bu anlatilar, hukuki stattleri farkl olsa da gégcmen kadinlarin katilimcilarimizin
is—vize iliskisinde benzer bir yapisal baskiyr deneyimledigini gostermekte.
Calisma, ikamet izni almasi zorunlu tim gruplar icin ortak bir zorunlu calisma
ve risk mekanizmasi olarak islemekte. Gé¢cmen kadin icin calisma, klasik emek
teorilerinde varsayilan sekilde bir gelir veya kariyer alani olmanin &tesinde;
Ulkede kalabilmenin énkosulu olarak da islev gérmekte.

Cinsiyete bakilmaksizin tim gé¢menler emek piyasalarina ayni hukuki statd,
esitsiz ve hiyerarsik bicimde dahil olurken, toplumsal cinsiyetle birlikte ele
alindiginda, kadin gé¢menler agisindan ¢ok katmanh bir kirilganhk alani
ortaya cikar. Gégmen kadinlar siklikla kayit disi islerde calismak zorunda
kalmakta; bu alanlarda emek daha korumasiz, denetimsiz ve gériinmezdir.
Goécmenlik, 6zellikle dustk gelirli ve dustk vasifl islerde yodunlasan kadin
gécmenler icin daha kisitlayici sonuglar Uretir, is dedistirme, calisma
kosullarina itiraz etme veya istismari bildirme kapasitesini ciddi bicimde
sinirlandirir. Kisaca gégmenlik statisl, toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle
kesistiginde kadin gécmenler icin daha sinirli hareket alani, daha derin bir
glivencesizlik ve daha yiksek dizeyde istismar riski, yani daha derinlesmis
esitsizlikler tretmekte. Ozellikle milteci ve Uclincl tlke vatandaslari icin
sOomdrd riski daha ylksek.

Mesleki degersizlestirme / asagiya dogru mesleki hareketlilik

Goé¢ sonrasi is piyasasinda kadinlarin egitimleri, diplomalar ve mesleki
gecmisleri siklikla taninmamakta; bu durum kadinlari daha disik statdld,
daha glvencesiz islere yonlendirmekte. Bu slire¢ yalnizca ekonomik dedil;
ayni zamanda kimlik ve 6zsaygi kaybi da yaratmakta. Go6¢ sonrasi is
piyasasinda editim ve mesleki niteliklerin taninmamasi hem kadin hem

93



erkek gégmenler icin gecerli olsa da, bunun sonuglar toplumsal cinsiyet ile
kesistiginde kadinlar acisindan daha kalici ve sinirlayici hale gelmekte. Erkek
gbécmenler, mesleki taninmama karsisinda farkh sektérlere gecis yapabilme
ve statl kaybini telafi edebilme imkanina gérece daha fazla sahipken; kadin
gécmenler bakim ve ev igi hizmetler gibi distk statlli ve glivencesiz islere
yonlendirilmekte, bu konumdan cikis yollari daha sinirh kalmakta. Kisacasi
egitim ve diplomasi taninmayan bir erkek gé¢men icin bu gecici bir engel
olabilirken kadin icin genellikle kalici bir statli kaybina yol agmakta. Erkek
fiziksel emegde de dayal daha genis bir sektér, informel agdlar, ve hatta yukari
dogru hareketlilik imkani daha fazla olan is olanaklari yelpazesine sahipken,
kadinin 'kadin isleri' olarak kodlanan sinirli sektérlerde bakim, temizlik ve
ev ici hizmetlere sikisma durumu ylksek. Bu durumda gecici disls yasayan
gécmen erkekler, mesleki kimlik silinmesi yasayan gé¢men kadinlara gore
daha avantajli durumda.

Ekonomik nedenlerle calismak zorunda olan gé¢men kadinin karsilastidi  bir
diger sorun da ‘ne is olursa' yapmak zorunda kalmasidir. Bu sadece kendi
mesledini yapmamasi dedil uzun calisma saatleri, izin kullanamama ve hatta
"hapiste” hissettidi isini dayanabildigi kadar stirdirmek zorunda kalmasina
yol acmakta. Ornedin, 18 sene énce Kibris'in kuzeyine esiyle turist olarak
gelerek yerlesen Rusca ve isitme Engelliler 8gretmeni Turkmenistanli katilimei
dili 6grenmesine ragmen gerekli akreditasyon slrecini tamamlayamayinca
ogretmenlik yapamaz ve temizlik ve bakim islerini kabul etme karari alir:

ilk geldigimde hangi is olsa olsun diye diisiindiim. Ama ondan sonra,
cunkt Tarkcem zayifti ya, onun icin dedim ilk etapta biraz boyle dili
o6dreneyim, nasil is olsa olsun. Sonra tam iyi dili 6grendikten sonra
kendi mesledimle calismak ya istedim ama egitim bakanhda gittim.
Dediler ki yani 6gretmen olarak Uglincl Ulkeye is vermiyoruz. Onun
icin ondan sonra arastirdim falan ettim. Olmayinca da yani temizlik
bana uyardi. Oyle. [6zelde de] bulamayinca dedim yani vakit geciyor
ya, simdi kiraya 6den, sey yapan, bdyle bos oturaman... Aramadim
mi aradim. Bulamayinca da... Sonra ben 6gretmen oldugum icin, bu
meslek ama is bambaskaydi. insanlar, yasli insanlara bakmiyor. Ben
hayatimda hi¢c bakmadim. Onda tabii biraz zorlandik... bazen sartilar
cok sertti de. izin yoktu. istedigi zaman verirdi, istemese vermezdi. izine
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ctktiginda hadi geri doén. Cok sertti. Yani inanilmaz sanki hapiste gibiydi.
Ve bir sene dayanmadan ben kendim c¢iktim oradan...Ondan sonra
ofiste ¢calistim. Cok iyi insanlardi. Orada is saatleri biraz zorladi. Mesela
saat sekizde giderdim, yediye kadar. Cocuklar da evde oldugundan o
da zordu. Calisma sartlari zordu. Ozellikle kadin olusumuzdan dolayi
herhalde. Evet onun icin biraz onda da bir sene calistim. Kendi istegimle
oradan ¢iktim... Simdi ben yatili olarak ¢calisiyorum. Neneye bakarim.
Bu sartlar benim icin daha iyi ¢link bir taraftan iyidir. Clnkl otururuz,
bir evdeyim. Ben eskiden 6 glin [ayri evlerde] genel temizlik yapardim,
kékten yapardim (K2, Turkmenistan)

Katilimci mesledinde is bulamama sorunlarinin tlkelerinde gida muihendisi
olan esi tarafindan da yasandidi ama onun en azindan bir madazada
ikamet iznini de yaptirabilecedi uzun dénem memnuniyetle calistidi bir is
bulabildigini de ekledi. Esinin yapabilirlikleri ev ici bakim ytklerinin, 6zellikle
cocuk bakiminin, kendi Gizerinde olmasinda dolayi da daha yUksekti.

Mesleki kayip, gécmen kadinlar icin asagiya dogdru zorunlu bir hareketlilik
biciminde yasanmakta. Kadinlarin temizlik, bakim ve hizmet sektorlerine
yoneltilmesi, toplumsal cinsiyet temelli emek bélinmesinin gé¢ badlaminda
yeniden Uretildigini ortaya koymakta. Burada dikkat ¢ekici olan, bu yénelimin
bir "tercih” olarak degil, gecim baskisi ve annelik bakim yuka altinda zorunlu
bir uyum olarak yasanmasi. Bu bulgular, gé¢men kadin emedinin neden
sistematik bicimde dusUk Ucretli ve glvencesiz alanlarda yodunlastigini
aciklamakla birlikte, yiksek egditimli gé¢cmen kadinlarda akademisyenlik, her
ne kadar baska Ulkelerdeki calisma kosullarindan farkli olsa ve ekonomik ve
is yukl agisindan tatminkér olmasa da, mesleki statliiniin kaybedilmemesini
saglamakta.

Benim deneyimim sadece akademik alanda oldu. Baska hicbir yerde
calismadim. isveg, Hollanda, ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
Universitelerde calisan insanlarla konustugumda, icinde bulundugumuz
kosullar karsisinda sok oluyorlar. Tabii ki is yUkdG... Verdigimiz ders
sayisl, aldigimiz maas... Buradaki isimi, mesledime bir tir katki olarak
goriyorum. Tamamen sémdiricl bir durum. Hem emek ve zaman
acisindan, hem de Universiteye sagladigin dederin karsilidini alamama
acisindan sémuricl. (K3, Kazakistan)
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Muilteci ve Uglincu tlke vatandasi kadinlarin anlatilari, gé¢gmen kadin emedinin
en uc kirnllganhk bicimlerini gézler 6nline sermekte. Enformel ¢calisma, burada
yalnizca hukuki bir statt eksikligi dedil; ayni zamanda sosyal gériinmezlik
uretmekte. Ozellikle miilteci kadinin anlatisi, sémiiriinin istisnai degil, yapisal
oldugunu goéstermekte. Gogmen kadinlar, ozellikle hukuki stattst kirilgan
olanlar, siklikla kayit disi islerde calismak zorunda kalmakta. Bu alanlarda
emek, korumasiz, denetimsiz ve gériinmez hale gelmekte; glivencesiz ¢alisma
olaganlastiriimakta. Kadinlarin calisma izni olmaksizin c¢alistirilmasi, Gcret
ddenmemesi ve kisa calisma/ikamet izinleri, géclin nasil korumasiz emek
alanlari yarattigini da ortaya koymakta.

Dil ve emege erisim

Turkiye'den goég¢ eden katilimcilar disindaki katiimci anlatilari, gégmen
erkeklerle karsilastirildiginda gégmen kadinlar icin dil meselesinin bireysel bir
eksiklik ya da zamanla &drenilebilecek bir beceri olmaktan ziyade, emege
erisimin zamanini ve kosullarini belirleyen bir etmen oldugunu géstermekte.
Adirlikli olarak hizmet sektériinde soézll iletisime ihtiyag duyulan islerde
istihdam olanagdi olan gé¢men kadin igin dili yeterli dlzeyde bilmemek,
yalnizca is bulmayi zorlastirmakla kalmamakta; ayni zamanda hangi islerin
"mimkin”, hangilerinin “ulasilamaz” olduduna dair sinirlari da bastan
cizmekte. Dil bilmeme gé¢men erkekler icin de bir engel teskil etse de
iletisimin daha az ihtiyag duyuldugu is alanlarinin mevcudiyeti ile kadinlarda
olusturdugu engelden farklilasmakta. Dil 6grenilene kadar gecen slrecte
(Yukarida paylasilan K2, Turkmenistan uyruklu katilimcida oldugu gibi) is
arayisi farkhlasabilmekte.

Bu anlamda dil gé¢men kadin ve erkeklerin is piyasasina giris deneyimlerini
farkhlastirmakta, gégmen kadinlarin emede erisimlerini gécmen erkeklere
kiyasla daha uzun sirelere yaymakta ve mesleki yeterlilikleri, editimleri ve
deneyimlerini degerlendirebilecekleri islere erisimlerini sinirlamakta (K2'nin
deneyiminde oldugu gibi).

Bu anlamda dil gé¢men kadin ve erkeklerin is piyasasina giris deneyimlerini
farkhlastirmakta, géecmen kadinlarin emede erisimlerini gécmen erkeklere
kiyasla daha uzun surelere yaymakta ve mesleki yeterlilikleri, egitimleri ve
deneyimlerini dederlendirebilecekleri islere erisimlerini sinirlamakta (K2'nin
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deneyiminde oldugu gibi).
GUnlik yasamda siradan ayrimciliklarla gé¢cmen kadin becerilerine dair
basmakaliplar

Goécmen bir kadinin glindelik sosyal etkilesim icinde 6nceden belirlenmis
kategoriler aracilidiyla konumlandirildigi ve bu konumlandirmanin, kdken
ve meslek Uzerinden mesleki basmakalip yargilara yol actigr saptandi.
Taninilan gevre disina cikildiginda, kimlik bireysel 6zelliklerle dedil, etnik ve
boélgesel basmakaliplarla okunmakta ve gé¢men kadinlar bu nedenle giinliik
ayrimciliklarla karsilasmakta.

insanlarin beninasil algiladigi konusundailging seyleryasadim. .. Buraya
geldigimde insanlarin nasil davrandidi gercekten ilgingti. Kibrislilarin
Orta Asyalilar hakkinda c¢ok asagilayici bir izlenimi var sanirim.
Oglumun sinif arkadasinin dogum glnl partisinde ilk tanistigimizda...
kadinlar... bana nasil davranacaklarini bilemediler... Cinki ingilizce
konusuyordum ve Tirkgem ayni seviyede degildi. Evet. Yani anliyorum.
Ama ben de ayni sekilde akici konusamiyorum. Kadinlardan biri
yanima geldi ve benim hakkimda hicbir sey bilmedikleri icin, “Ozur
dilerim, nerede calisiyorsunuz? Kasiyer misiniz?" dedi. Ve biliyorsunuz,
normal sartlarda tamamen sorun olmazdi. Ama Kibris'in sartlarinda,
bu yorumla ilgili komik olan su ki, Orta Asyalilar burada Ug¢ yerde
calisiyor. SUpermarkette kasiyer. Dogru. Genelevde calisiyorlar. Dogru.
Ya da kumarhanede calisiyorlar. Dogru. Yani bu U¢ secenekten... Evet.
Genelev veya kumarhane elendi. Ve o, kasiyerlik veya stipermarkette
calismanin sunabilecedi en saygin is tirl olabilecegdini distindyordu.
Universitede calistigimi sdyledigimde her sey tamamen degisti. Cok
daha makbul bir insan oldum... Bence bu bir ayrimcilik. Ginlik hayatta
karsilasilan siradan bir ayrimcilik. (K3, Kazakistan)

"Kasiyer misiniz?" sorusu, masum bir merak ifadesi olmaktan ziyade, bir
basmakalibin agiga vurumu. Katilimcinin kendisinin de ifade ettigi gibi, Orta
Asyali kadinlarin Kibris'in kuzeyinde Uc¢ is alaniyla ézdeslestirilmesi (market,
gece kullbU, gazino), bu sorunun arkasindaki algiyr géstermekte. Bu noktada
énemli olan, kasiyerlik sorusunun “saygih” bir secenek olarak sunulmasi. Bu
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durum, ayrimciligin kaba bir dislama dedil, "iyi niyetli” ama hiyerarsik bir
bicimde sunuldugunu da goéstermekte. Sorgulayan kisi, farkinda olmadan
katihmciya en Ust siniri belirler. Orta Asyal bir kadin gé¢menin yapabilecegi
en saygin isi sunar.
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BOLUM 4
OGRENDIKLERIMIZ
4.1 Neler 6grendik

Kadinlarin kaynaklara ve karar alma sistemlerine erisimi ¢ok sinirli diizeyde.
Emeklerine erisimleri (istihdama erisimleri) cok dislk ve 2004 yilina kiyasla
iyilesme yok. Kadinlar is glicti piyasasinda erkeklerle esit sartlar ve firsatlara
sahip degil: Calisabilir yastaki kadinin istihdama erisim firsati (istihdam orani)
erkegin yarisi kadar, isglciindeki kadinin issiz olma olasihdi (issizlik orani)
erkedin en az iki kati. istihdama erisimi belirli sektdrler, meslekler ve ticretli
emek Uzerinden saglanabilmekte. Kadinlarin esit sartlara sahip olmamasi
isglcl piyasasinda ve diger alanlardaki firsatlari islevsiz kilmakta. Bunun
bir sonucu olarak geri bildirim mekanizmasi aracihdiyla kadinlar bu islevsiz
firsatlan kullanmaktan vazgecmekte. Bu bir kisir déngl yaratarak kadinin
gerek istihdama erisimini gerekse kadin girisimciligini ve ekonomik karar
alma sistemlerinde temsil edilmesini engellemekte.

Emek geliri kadin ve erkek arasinda adaletsiz dagilmakta. 2008 vyilinda
kadinin yillik ortalama yillik esas is geliri erkedin gelirinden %20 daha az.
2022 yilinda ise %19, iyilesme yok. isgiicii piyasasi toplumsal cinsiyet temelli
meslek ve sektér bazinda yatay olarak ayristi. Dikey olarak da isteki stattye
goére (isveren, Ucretli, kendi hesabina, Ucretsiz aile iscisi) ayristi. Kadinin
yodunlastigi bazi meslek ve statiilerde erkek ve kadin ortalama yillik esas is
geliri arasinda %35lik fark var.

Kadin ister ev disinda Ucretli bir iste calissin ya da calismasin her iki durumda
da erkeklerden daha fazla ev ici emek harcamakta. Bu durum toplumsal
cinsiyet esitsizliginin, yalnizca ekonomik gostergelerle dedil, gindelik hayatin
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zamansal dagilimi tGzerinden de strdliglnit gostermekte. Kibris'in kuzeyinde
kamusal bakim hizmetlerinin son derece sinirli olmasi, cocuk, yash ve hasta
bakiminin blyltk élgide hane igine ve hane icinde de kadinin omuzlarina
ylUklenmesi kadinin Ucretsiz ev ici emek ve bakim faaliyetlerine ayirdigi emek
zamanini ciddi bicimde artirmakta. Kadinin ev disi faaliyetlere ayiracadi
zamani sinirlamakta.  Bu esitsiz zaman kullanimi kadinin sosyal, siyasi,
ekonomik yasama ve karar alma sistemlerine katilimini engellemekte. Kadinin
her dlizeydeki karar alma sistemine erisimi ve temsiliyeti, esit temsiliyet (50:50)
yani kararlari etkileyecek diizeyin ¢ok altinda.

Kadinin isgliciine distk katimi kadin emedi arzinin dustkliginden ya da
kadin emegdinin niteliklerinden kaynaklanmiyor. Kadinla erkek arasinda
egitim acigi yok. Is dinyasinda kadinlarin becerileri, emeklerinin niteligi ile
ilgili olumsuz algl s6z konusu dedil. Kadinin isgticline disik katilimi kadin
emegine dair talep kisitindan kaynaklanmakta. Talep kisiti;

+ kadinin calismasina yonelik toplum algisi

- eviciisler ve bakim sorumluluklarinin kadin ve erkek arasindaki adaletsiz
dagilimi

+ kadin ve erkeklerin yapabileceklerine dair kalipyargilar

« toplumsal cinsiyet kéri piyasa dizenlemeleri

« tim bunlarin yarattidi toplumsal cinsiyet temelli mesleki ve sektorel
yatay ve dikey ayrismadan kaynaklanmakta.

2001 yilinda kadinin ¢alismasina yonelik sarth toplum onayi (aile dizenini
bozmayan, aile ici sorun yaratmayan ve &zellikle cocugun egditimini olumsuz
etkilemeyen islerde calismasini onaylayan kabul) devam etmekte bunun
yansimasiolarak bellimekan veislerde kadinemegitalebicok distk. Kadinlarin
ev ici sorumluluklar ve kadina «yakisany» is ve mekanlarla ilgili toplumsal
cinsiyet rol ve kalip yargilarla értisen algi hala gticld. Kadinin medeni durumu
ve cocuk sahibi olup olmadigi hala istihdam edilmesini olumsuz etkilemeye
devam etmekte. Kadin ve erkeklerin farkli islerde daha basarili olacadi algisi
katihmcilarin blytk c¢odunlugu tarafindan reddedilmesine ragmen kadin
ve erkek adaylarin ise alimlarinda farkl nitelikler 6n plana ¢ikmakta. Kadin
ybneticilerin kadinin dezavantajli konumuna dair farkindalik dizeyi daha
ylksek ve istatistiki olarak anlamli.
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is glicti piyasasi temsilcileri kadinin Kibris'in kuzeyinde isgiicti piyasasindaki
esitsiz konumunun farkinda. Kadinin esitsiz konumunun sartlarda ve bazi
firsatlardaki esitsizlik nedeniyle ortaya ¢iktigi teslim edilmekte. Esit firsatlar
ancak esit sartlar saglanmasi durumunda islevsel olabilmekte. Katilimcilar
kadinin esitsiz konumunun nedeni olarak esitsiz sartlara ve cinsiyet
ayrimciligina dikkat cekmekte. Toplumsal cinsiyete dayali roller, beklentiler ve
basmakaliplar girisimci kadinlarin kurumsal destede erisimini zayiflatmakta
ve islerini yUritmede engel teskil etmekte.

Toplumsal cinsiyet, 6zel gereksinim, gécmenlik, etnik kdken ve cinsel yénelime
dayali ¢coklu ayrimcilik bicimlerinin bir araya gelmesi birden fazla kirilgan
kimlige sahip kadinlarin istihdama erisimini, calistiklari islerin niteligini, Gcret
dlzeylerini ve is glivencesini belirleyerek emek piyasasindaki statilerinin
hiyerarsik ve kirilgan bicimde yapilandiriimasina yol agmakta.

Ozel gereksinimli  kadinlarin istihdama erisim ve istihdamda kalma
deneyimlerinin dUsik temsil oranlar ve yetersiz erisilebilirlik ile daha da
sinirlanmis durumda. Bu sinirliliklar, kapsayici olmayan isyerleri ve toplumsal
cinsiyetle kesisen diger bariyerler aracihidiyla 6zel gereksinimli kadin bireyler
tarafindan daha derin algilanmakta ve deneyimlemekte.

LGBTi+larin maruz kaldigi ayrimcilik bireysel tutumlarla sinirli degildir. Egitim
streclerinden baslayarak isglcl piyasasinin tim asamalarinda mevcut
yapisal bir esitsizlik sorunudur. Ozellikle trans kadinlar, cis-heteronormatif
emek piyasasi icinde en glivencesiz, kayit disi ve dislayici calisma bigimlerine
ya da tamamen isglict piyasasinin disina itilmekte.

Gécmen  kadinlarin  emek piyasasinda yasadidi  deneyimler tekil bir
dezavantajdan degdil; gocmenlik statlisi ve toplumsal cinsiyetin kesisimsel
isleyisinden kaynaklanmakta. Calisma, gécmen kadin ve erkekler icin bir hak
ya da bireysel tercih olmaktan ziyade, tlkede kalabilmenin bir kosulu olarak
emedi ve emegin sadlanacad kosullari kontrol eden mekanizma haline
gelmekte ve toplumsal cinsiyetle kesistiginde kadinlar agisindan daha dar
bir hareket alani, daha distk pazarlk glct ve daha derin bir glivencesizlik
yaratmakta. Yine, go¢ sonrasi is piyasasinda mesleki niteliklerin taninmamasi
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hem kadin hem de erkek gé¢menler icin ortak bir deneyim olmakla birlikte,
bu stirec kadinlar icin bakim, temizlik ve ev ici hizmetlerde yodunlasan kalici
bir asagdiya dogru hareketlilikle sonuclanmakta. Kayit disi calisma ve glindelik
mesleki basmakaliplar, bu kesisimsel esitsizlikleri destekleyen 6rttk dislama
mekanizmalar olarak islerken; &zellikle milteci ve Uclncl Glke vatandasi
kadinlar icin glivencesiz calismanin kaginilmaz olmasina yol agmakta.

4.2 Ogrendiklerimizden ¢cikarimlar

Kadinin iki isinin; piyasaisleri ve ev ici islerin birlikte ylriyebilmesi kisa vadede,
isglcl piyasasi kosullarinin bu iki isi uyumlastiracak sekilde diizenlenmesi ile
mumkin. Isglict piyasasinin, bireyin yasadigi bélgede, ulasim imkani olan,
calisma glin ve saatleri, ulasim hizmeti saatleri ile uyumlu is olanagdi sunmasi
kadinin isgtctine katihmini artirir. Kisa ve orta vadede fiziki ve mali olarak
erisilebilir kamu ve 6zel bakim hizmetleri kurumlarinin olusturulmasi orta
ve uzun vadede ise toplumsal cinsiyet rollerinin ve toplumsal is b&limanin
doénuUstirtlmesi, ev ici islerle bakim sorumlulugunun kadin ve erkeler arasinda
esit bollsimi ile mimkUn.

Girisimcilik ekosisteminin ve genel olarak girisimciligin, yatirrm ve inovasyon
duzeyinin gelistiriimesi icin firsat ve sartlarda toplumsal cinsiyet esitsizliginin
giderilmesi gerekir. Girisimci kadinlarin  6ninin acilmasi icin  kadinin
dezavantajli konumunun farkinda olan ve bu dezavantajli konumu diizeltmeyi
hedefleyen kurumsal destek ve tesvikler gelistirilmeli.

Kadin yéneticilerin kadinin dezavantajli konumuna dair farkindalik dizeyi
daha yuksek ve istatistiki olarak anlaml. Kadinin calismasina, kadin ve
erkede uygun isler ayrismasinin azaltilmasinda kadin yénetici temsiliyetinin
artmasinin dénustlrici rol oynayacadi éngérilebilir.

Dezavantajli gruplara mensup kadinlar igin bu engeller cok daha karmasik
ve cok katmanli deneyimlenir. Ozel gereksinimli kadinlar, LGBTi+ kadinlar
ile gocmen ve milteci kadinlar, hem kadin olmaktan hem de ait olduklar
gruplardan kaynaklanan coklu ayrimcilikla karsi karsiyadir. Bu gruplar
agisindan temel sorunlar arasinda gértiinmezlik, ayristirilmis ve kapsayici veri
eksikligi, ayrimcihdi énleyici yasal dizenlemelerin eksikligi ve isyerlerinde hem
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fiziksel hem de ayristirmayan erisilebilirligin saglanmamasi yer almaktadir.
Fiziksel mekanlarin, 6zellikle isyerlerinin erisilebilir ve kapsayici olmamasi,
onyargisiz, engelsiz ve cinsiyet-nétr alanlarin azlidi, ényargilar ve dislayici
tutumlar, bu kadinlarin istihdama erisimini ve iste kalicihdini farkh ayrimcihk
bicimleri ile ciddi bicimde sinirlar.

Bukitaptasunulanbulgular, toplumsalcinsiyetesitsizligininbireyseltercihlerden
kaynaklanmadigini, yapisal, kurumsal ve algiya dayanan engellerden
kaynaklandigini acik bicimde ortaya koyar. Bu nedenle savunuculuk ve lobicilik
faaliyetlerinin odadinda, kadinlarin tretken kaynaklara erisimini sinirlayan
bu engellerin donUstirilmesi yer almalidir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet
esitligini gozeten yasal ve kurumsal cergevenin glglendirilmesi, zaman
kullanimindaki esitsizlikleri azaltacak bakim politikalarinin gelistirilmesi ve
dezavantajli gruplari kapsayan istihdam stratejilerinin hayata gegirilmesi
éncelikli alanlar olarak éne cikar. Uretim kaynaklarina erisim ve karar alma
sistemlerindeki esit temsiliyet icin kanita dayali savunuculuk ve sorunlarin
gorundr kilinmasinin 6tesine gecilmeli. Karar alicilar somut adimlar atarak
sorumluluk Ustlenmeye ve bir eylem plani sunmaya davet edilmeli.

Bu cercevede gelistirilecek eylem plani, savunuculuk faaliyetlerinin politika
degdisikligine donlismesiniamaclayan asamali biryaklasim olmali. Kisa vadede,
toplumsal cinsiyete duyarli verilerin artirilmasi ve farkindalik ¢alismalarinin
yayginlastirilmasi énem tasirken, orta vadede, bakim hizmetlerinin kamusal
bir sorumluluk olarak dizenlenmesi, is-yasam dengesini destekleyen
dizenlemelerin hayata gecirilmesi ve isyerlerinde kapsayici, ayrimcilik karsiti
politikalarin uygulanmasi gerekir. Uzun vadede ise toplumsal cinsiyet esitligini
merkeze alan kapsamli bir istihdam politikasi olusturulmasi ve bu cercevenin
kurumsal kapasiteyle desteklenmesi gerekir.

4.3 Yol haritasi

Kibris'in  kuzeyinde Uretim kaynaklarina ve karar alma sistemlerinde
toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kalkmasi icin blttncil ve cok aktorli
bir déntsiim sireci gerekir. Bu dénistm slrecinin basarisi glicli savunuculuk
sureclerine ve cok paydasli isbirliklerine de bagdli olmakla birlikte, Tablo 4.1
bu dénisiim slrecinin ana stratejilerini ve uygulanabilir politika énceliklerini
doért baslik altinda bir yol haritasi olarak 6zetler.
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4.3.1 Yonetisim ve politika

Toplumsal cinsiyet esitligi kamu politikalarina sistematik bicimde entegre
edilmeli ve bu, kapsayici ve adil yonetisimin temel kosullarindan biri olarak
kabul gérmeli. Esitlik yaklasimi politika Gretim streclerinin tim asamalarinda
ana akimlastiriimali; planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerinde bir
standart olmali. Béyle bir yaklasim, politika tasariminin daha kapsayici hale
gelmesini ve yalnizca kadinlarin degil, engelliler, yaslilar, gé¢menler ve diger
kirilgan gruplarin ihtiyaclarinin da politika stirecglerine yansitilmasini saglar.
Bununla birlikte, cinsiyet ve kirilgan gruplara iliskin ayristirilmis veri eksikligi
giderilmeli. Esitsizliklerin gérinir kilinabilmesi ve daha etkili programlarin
tasarlanabilmesi igin veri sistemleri guclendirilmeli, duizenli raporlama
yapilmali ve esitlik gostergeleri gelistiriimelidir. Bu adimlar, kanita dayali
politika yapimini destekler ve kamu kurumlarinin hesap verebilirligini de artirir.
Ayrica toplumsal cinsiyete duyarl bltceleme kurumsallastiriimali. Kamu
butceleri hazirlanirken toplumsal cinsiyet etki analizleri yapilmali ve kaynak
dagitimi esitlik hedefleri dogrultusunda planlanmal. Bu yaklasim, kamu
harcamalarinin farkh toplumsal gruplar Uzerindeki etkilerini gérinlr hale
getirerek daha adil, seffaf ve sonug odakli bir kaynak dagilimini destekler.

4.3.2. Toplumsal normlarin doniisiimii ve bakim ekonomisinin
goriiniir kilinmasi

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin 'kadinlarin eksikliklerinden' degil toplumsal
normlardan beslendigdi kabul edilmeli. Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri,
bakim sorumluluklarinin kadinlar Gzerinde yogunlasmasina yol agmakta; bu
durum kadinlarin kendi zamani da dahil olmak UGzere Uretim kaynaklarina
erisimini ve dolayisiyla ekonomik ve kamusal yasama katilimini sinirlayan
bir engel olmakta. Bu nedenle egitim sisteminde esitlik temelli yaklasimlar
glglendirilmeli; mifredat ve okul kaltira toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyecek bicimde doénustirilmeli. Medya is birlikleri, kamu spotlari ve
farkindalik kampanyalari yoluyla esitlikci norm ve tutumlar tesvik edilmeli;
bakim sorumluluklarinin paylasimina dayali toplumsal cinsiyet rol modelleri
gorunar kihnmali.

Bakim emedi taninmali ve bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi éncelikli
olarak ele alinmali. Ucretsiz bakim emedinin gérinidr kilinmasi ve sosyal
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koruma sistemlerine entegre edilmesi, bakim sorumluluklarinin toplumsal
dizeyde paylasilmasini tesvik ederken, cocuk ve yash bakim hizmetleri
erisilebilir, kaliteli ve uygun maliyetli bicimde yayginlastirilmali; yerel
yonetimler ve kamu kurumlari bu hizmetlerin sunumunda aktif rol Gstlenmeli.

4.3.3. Calisma yasaminda esitlik

Bakim sorumluluklart kadinlarin isglictine katilimini ve kariyer ilerlemesini
sinirlayan bir engel olarak kabul edilmeli ve bu baglamda ebeveyn izni
politikalar esitlik¢i bir perspektifle yeniden dizenlenmeli; bakim veren
calisanlarin  haklar glglendirilmeli ve is-yasam dengesini destekleyen
calisma modelleri tesvik edilmelidir. Erkeklerin bakim sorumluluklarina
katilimini artiran diizenlemeler, bakim ytkinin daha dengeli paylasiimasina
katki saglar.

isyerlerinde de kapsayici ve erisilebilir standartlar uygulanmali; &zel
gereksinimli bireyler ve dider dezavantajli gruplarin istihdama erisimini
kolaylastiran fiziksel diizenlemeler ve kurumsal politikalar hayata gegirilmeli.
Yine ayrimcilik karsiti uygulamalar, kapsayici ve erisilebilir calisma ortamlari
olusturulmali.

Girisimci  kadinlarin  finansmana erisimde karsilastiklari engeller kredi
programlari, mentoérlik agdlari ve is gelistirme destekleri yayginlastiriimal
ve finans kuruluslari, kamu kurumlari ve is diinyasi arasinda gelistirilecek is
birlikleri ile kapsayici bir girisimcilik ekosistemi olusturulmali.

4.3.4. Karar alma sistemlerinde esit temsil

Kadinlarin karar alma sistemlerine erkeklerle esit erisimi ve ayni glicte temisili,
politika dnceliklerinin cesitlenmesini ve toplumsal ihtiyaclara daha duyarh
¢6zimler gelistiriimesini mimkdn kilar. Bu baglamda kamu kurumlari ve
yerel yonetimler ve 6zel sektérde esit temsiliyet hedefleri belirlenmeli ve bu
hedeflere yonelik adimlarla, esit temsilin kurumsallasmasi desteklenmeli.
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Tablo 4.1 Kibris'in kuzeyinde toplumsal cinsiyet esitligi icin yol haritasi
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1. Yonetigim ve Toplumsal Esitligin kamu Tum politika ve ‘Bagbakanlik ve Kisa-Orta
Politika cinsiyet politikalarinda planlama Bakanlar Kurulu’,
esitsizliginin ve ana sureglerine ‘DPO, 'TOCED’,
dezavantajli akimlastiriimasi toplumsal sektorel
gruplarin politika cinsiyet esitligi ‘bakanliklar’,
stireglerindeki yaklagiminin belediyeler
eksik ve esitsiz dahil edilmesi
temsili, dahil
edilmemesi
Cinsiyet ve Veri toplama ve | Cinsiyet ve grup ‘DPQ’, “Istatistik Kisa
kirilgan gruplara veri temelli aynstinlmis veri Kurumu’, Kamu
iliskin veri politika toplama kurumlari,
eksikligi Uretilmesi sistemlerinin belediyeler,
kurulmasi ve akademi
dizenli
raporlanmasi
Toplumsal Esitlik odakli Kamu ‘Maliye Bakanhg’, Orta
cinsiyete duyarli butceleme butcelerinde DPO, sektorel
bltceleme toplumsal ‘bakanliklar’,
olmamasi cinsiyet etki TOCED,
analizi ve esitlik belediyeler
hedeflerine
yonelik kaynak
tahsisi
Toplumsal Kurumsal izleme Esitlik DPO, sektérel Uzun
cinsiyet esitliginin ve gobstergelerinin ‘bakanliklar’,
yeterince ve degerlendirme gelistirilmesive | "TOCED’, akademi
duzenli diizenli izleme ve sivil toplum
izlenmemesi raporlarinin Srgutleri
yayimlanmasi
2. Toplumsal Toplumsal Esitlik¢i norm ve Farkindalik ‘Egitim Bakanhg’, Kisa-Uzun
Normlar ve cinsiyet tutumlarin tegvik kampanyalari, egitim kurumlari,
Bakim farkindaliginin edilmesi egitim medya, sivil toplum
derinlesmemis programlari ve Srgutleri
olmasi medya is birlikleri
Kadinlar Bakim Bakim emeginin | ‘Calisma ve Sosyal Orta
lzerindeki sorumluluklarinin | sosyal politika ve | Guvenlik Bakanhgr’,
lcretsiz bakim paylagilmasi ve sosyal koruma ‘Saglik Bakanligr’,
yukinln yiiksek taninmasi sistemlerinde belediyeler, sivil
olmasi taninmasi toplum érgiitleri
Bakim Bakim Cocuk ve yagh  ‘Sosyal Hizmetler Orta
hizmetlerinin altyapisinin bakim Dairesi’,
yetersizligi glclendirilmesi hizmetlerinin belediyeler, ‘Milli
yayginlastirlmasi  Egitim Bakanhgi’,
ve erisilebilir hale = ‘Saglik Bakanlgr’,
getirilmesi ozel sektor




3. Caligma
Yagami

Calisma
yasaminda
esitsizlik ve bakim
sorumluluklar

Isyerlerinde
kapsayicilik ve
erigilebilirlik
eksikligi

Kadin
girigimcilerin
finansmana erigim
engelleri

4. Karar alma ve Karar alma
Surdurilebilirlik | mekanizmalarinda
kadin
temsiliyetinin
duigtk olmasi

Esitlikci caligma
yasami
politikalari

Kapsayici ve
esitlikgi isyeri
standartlari

Kadin
girisimciliginin
desteklenmesi

Esit temsilin
glclendirilmesi

Ebeveyn izni
reformu ve
bakim veren
calisanlarin
haklarinin

gliclendirilmesi
Erigilebilir altyap!

ve kapsayici
politikalarinin
uygulanmasi

Finansmana
erisim

mekanizmalari ve

girisimcilik
destek
programlari

Kamu kurumlari

ve yerel
yonetimlerde

cinsiyet dengesi
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hedeflerinin
belirlenmesi

‘Meclis’, ‘Caligma
ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi’, sosyal
sigorta ve sosyal
guvenlik kurumlari,
sendikalar
Isverenler,
belediyeler,
‘Caligma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhigr’

'Ekonomi ve Enerji
Bakanhgr’,
'Kalkinma Bankas!’,
bankalar, is diinyasi
orgttleri, kadin
girisimei dernekleri
‘Bagbakanlik’,
‘Meclis’, belediyeler
ve kamu kurumlari

Orta

Orta

Orta

Uzun



EKLER

Tablo E.1: Kibris'in kuzeyi icin kiiresel toplumsal cinsiyet acigi endeksi:
Ekonomik katilim ve firsatlar alt endeksi 2008, 2015, 2021

Ekonomik Katilim ve Firsatlar:
Géstergeler Kadin orani Erkek orani Kadin/Erkek Endeks
2008 % % orani Agirlik Puani
isgiiciine Katilim 36.2 62.7 0.58 0.199 0.1154
Benzer ise esit ticret * 0.75 0.31 0.2325
Tahmini ortalama aylik kazang** (TL) 21445 1761.8 0.82 0.221 0.1812
Yasa yapici, yonetici olarak calisan 29 71 0.41 0.149 0.0609
Profesyonel ve yardimci profesyonel
ve teknik mesleklerde calisan orani 38 62 0.61 0.121 0.0742
Endeks Puani 0.664
Toplumsal cinsiyet agigi %34
Kadin orani Kadin/Erkek
2015 % Erkek orani% orani Agirlik Endeks
isgiiciine Katilim 38.6 62.2 0.62 0.199 0.1235
Benzer ise esit lUcret * 0.75 0.31 0.2325
Tahmini ortalama aylik kazang** (TL) 2862.5 2470.6 0.86 0.221 0.1901
Yasa yapici, yonetici olarak calisan 32 68 0.47 0.149 0.0701
Profesyonel ve yardimci profesyonel
ve teknik mesleklerde calisan orani 48 52 0.91 0.121 0.1101
Endeks Puani 0.699
Toplumsal cinsiyet agigi %27
Kadin orani Kadin/Erkek
2021 % Erkek orani % orani Agirlik Endeks
isgiiciine Katilim 34 52 0.65 0.199 0.1301
Benzer ise esit Ucret * 0.79 0.31 0.2449
Tahmini ortalama aylik kazang** (TL) 2168.5 2668 0.81 0.221 0.1790
Yasa yapici, yonetici olarak calisan 34 66 0.52 0.149 0.0768
Profesyonel ve yardimci profesyonel
ve teknik mesleklerde calisan orani 43 57 0.75 0.121 0.0913
Endeks Puani 0.720
Toplumsal cinsiyet agig %28

Kaynak: ‘istatistik Kurumu’, Hane halk isgiici Anketi 2008, 2015, 2022 & Biltce Anketi 2008, 2015, 2021-22. Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Acigi Raporlari.
*ilgili yildaki Biitce Anketi. Hane halki fertlerinin esas isteki meslek gruplarina ve cinsiyete gére yillik ortalama esas is gelirleri (TL). Meslek gruplarindaki kadin erkek ortalama yillik gelirlerinin kadin
erkek orani alinmistir. Daha sonra bu oranlarin aritmetik ortalamasi alinmistir.

** Hane halk fertlerinin esas isteki yillik ortal is gelirleri yer alan toplam erkek ve kadin gelirini alinmustir.

* {lgili yildaki Butce Anketi. Hanehalki fertlerinin esas isteki meslek gruplari-
na ve gruplarina ve ortalama yillik esas is gelirleri (TL). Meslek gruplarindaki
kadin erkek ortalama yillik gelirlerinin kadin erkek orani alinmistir. Daha
sonra bu oranlarin aritmetik ortalamasi alinmistir.

** Hane halki fertlerinin esas isteki ortalama yillik esas is gelirleri tablosunda
yer alan toplam erkek ve kadin gelirinin orani alinmistir.
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Kibrsi'in kuzeyi icin kiiresel toplumsal cinsiyet acigi endeksi:
Siyasi gliclenme alt endeksi

Siyasi gliglenme gostergeleri Kadin Orani Agirhk Endeks Puani
2008
Parlamentodaki Kadin orani 0.06 0.31 0.019
Bakanlar Kurulu kadin orani 0.10 0.247 0.025
Son 50 yilda kadin/erkek devlet bagkani orani 0.00 0.443 0
Endeks Puani 0.043
Toplumsal cinsiyet agigi %96
2015 Kadin Orani Agirhik Endeks Puani
Parlamentodaki kadin orani 0.08 0.31 0.025
Bakanlar Kurulu kadin orani 0.10 0.247 0.025
Son 50 yilda kadin/erkek devlet bagkani orani 0.00 0.443 0
Endeks Puani 0.050
Toplumsal cinsiyet agigi %95
2022 Kadin Orani Agirlik Endeks Puani
Parlamentodaki Kadin orani 0.22 0.31 0.0682
Bakanlar Kurulu kadin orani 0.10 0.247 0.0247
Son 50 yilda kadin/erkek devlet baskani orani 0.00 0.443 0
Endeks Puani 0.093
Toplumsal cinsiyet agigi %91

Kaynak: Yazarlar tarafindan internet taramasi sonucu derlenmistir.
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Tablo E3. Kibris'in kuzeyi icin kiiresel toplumsal cinsiyet acigi endeksi:
Egitime erisim alt endeksi 2008, 2015, 2021

Egitime Erigim Alt Endeksi Gostergeleri K/ E
2008 Erkek: E Kadin: K orani Agirlik | Endeks Puani
Okur yazarlik Orani (okur yazar kisi sayisi) 136,925 119,658 0.87 | 0.191 0.167
ik 6gretim okullagma orani (Ogrenci
sayisi) 5,553 4,951 0.89 | 0.459 0.409
Orta 6gretim okullasma orani (Ogrenci
sayisi) 5,343 5,421 1.01 0.23 0.233
Universite okullasma orani* ((")grenci
sayisi) 7122 6232 0.88 | 0.121 0.106
Endeks Puani 0.915
Toplumsal cinsiyet agigi 0%9
K/ E
2015 Erkek:E Kadin:K orani Agirlik | Endeks Puani
Okur yazarlik Orani (okur yazar kisi sayisi) 136,925 119,658 0.87 | 0.191 0.167
ik 6gretim okullasma orani (Ogrenci
sayisi) 5532 5183 0.94 | 0.459 0.430
Orta 6gretim okullasma orani (Ogrenci
saylsi) 6141 6064 0.99 | 0.23 0.227
Universite okullasma orani* (Ogrenci
sayisi) 7122 6232 0.88 | 0.121 0.106
Endeks Puani 0.930
Toplumsal cinsiyet agigi %7
K/ E
2022 Erkek:E Kadin:K orani Agirlik | Endeks Puani
Okur yazarlik Orani (okur yazar kisi sayisi) 136,925 119,658 0.87 | 0.191 0.167
ik 6gretim okullagma orani (Ogrenci
sayisi) 6159 5766 0.94 | 0.459 0.430
Orta 6gretim okullasma orani (Ogrenci
sayisi) 6872 6622 0.96 0.23 0.222
Universite okullasma orani* (Ogrenci
sayIst) 5666 5821 1.03| 0.121 0.124
Endeks Puani 0.943
Toplumsal cinsiyet agigi %9

Kaynak: "istatistik Yilligi’ 2017, 2021, 2023. Erisim: istatistik Kurumu> TEMEL iSTATISTIKLER> ISTATISTIK YILLIGI
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Kibris'in kuzeyi icin kiiresel toplumsal cinsiyet acigi
endeksi: Saglk ve hayatta kalma endeksi

Saglik ve Hayatta Kalma Endeksi
Gostergeleri
2008 | Erkek | Kadin | K/E orani Agirlik Endeks Puani
Dogumda Cinsiyet Orani 2017 | 1871 0.93 0.693 0.643
Yasam Umidi 717 | 764 1.07 0.307 0.327
Endeks Puani 0.970
Toplumsal Cinsiyet Agigi 0.03
2015 | Erkek | Kadin | K/ E orani Agirlik
Dogumda Cinsiyet Orani 1926 | 1871 0.97 0.693 0.673
Yasam Umidi 80.5 | 83.5 1.04 0.307 0.318
Endeks Puani 0.992
Toplumsal Cinsiyet Agigi 0.01
2022 | Erkek | Kadin | K/ E orani Agirlik
Dogumda Cinsiyet Orani 1885 | 1751 0.93 0.693 0.644
Yasam Umidi 79.4 | 83.6 1.05 0.307 0.323
Endeks Puani 0.967
Toplumsal Cinsiyet Agigi 0.03
Tablo E 5. istihdamin temel ekonomik sektérlere
ve cinsiyete gére ylizde dagilimi, kadin/erkek oranlar
Ekonomik 2024 2021 2004 | 2021
Sektorler T(%) |E(%)| K(%) | T(%) E (%) K (%) K/E K/E
Tarm 8.4 7.6 110.0 3.6 3.9 2.8 66 38
Sanayi 11.7 13.4 8.3 8.6 10.8 4.6 31 23
insaat 9.3 13.2 1.3 9.6 13.8 1.7 5 7
Hizmetler 70.6 65.7 |80.3 78.2 71.4 90.8 61 68
Toplam 100.0 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0 50 54

Kaynal: ‘istatistik Kurumu’ Hane halki isgiicii Anketi 2004, 2021
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Tablo E 6: Temel meslek gruplarinda kadin ve erkek oranlari

2004 2021
Toplam | Erkek | Kadin | K/E Toplam | Erkek | Kadin | K/E
oran
Kanun Yapicilar, Ust Diizey 100.0 |783 |21.7 28 100.0 | 66.4 33.6 50
Yoneticiler ve Mudurler
Profesyonel Meslek 100.0 |55.7 |443 79 100.0 |51.7 48.3 93
Mensuplari
Yardimci Profesyonel Meslek | 100.0 | 70.7 |29.3 41 100.0 | 66.3 33.7 51
Mensuplari
Biro ve Musteri Hizmetlerinde| 100.0 | 33.8 | 66.2 196 100.0 |35.3 64.7 183
Calisan Elemanlar
Hizmet ve Satig Elemanlar 100.0 63.2 | 367 58 100.0 63.5 36.5 57
Nitelikli Tanm, Hayvancilik, 100.0 58.6 41.4 70 100.0 80.3 19.7 24
Avcilik, Ormancilik ve Su
Uriinlerinde Calisanlar
Sanatkarlar ve llgili islerde 100.0 |[91.7 |84 9 100.0 |93.7 6.3 7
Calisanlar
Tesis ve Makine Operatérleri | 100.0 | 97.0 |3.0 3 100.0 |91.6 8.4 9
ve Montajcilari
Nitelik Gerektirmeyen Islerde | 100.0 | 60.3 | 39.7 66 100.0 |57.0 43.0 75
Calisanlar
Toplam istihdam 100.0 |66.8 |33.2 49 100.0 | 65.1 34.9 53

Kaynak: 'Istatistik Kurumu' Hane halki isgiicii Anketi 2004, 2021

TabloE7. istihdamdaki kadin ve erkeklerin temel meslek gruplarina gére yiizde dagilimi

2004 2021

Meslek gruplar Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
Kanun yapicilar, iist diizey yoneticiler ve midrler 11.7 137 | 7.7 7.6 7.7 7.3
Profesyonel meslek mensuplari 13.1 10.9 | 17.4 15.3 122 | 21.2
Yardimci profesyonel meslek mensuplari 9.4 9.9 8.3 100 | 10.2 9.7
Biro ve musteri hizmetlerinde calisan elemanlar 12.9 6.5 | 258 10.8 5.8 20.0
Hizmet ve satig elemanlari 10.8 10.3 | 12.0 19.7 19.2 | 20.6
Nitelikli tarim, hayvancilik, aveilik, ormancilik ve su 7.3 6.4 9.0 3.8 4.7 2.2
Urtinlerinde calisanlar

Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 15.2 20.9 | 3.8 14.4 20.7 2.6
Tesis ve makine operatérleri ve montajcilari 6.8 9.9 0.6 6.4 9.0 1.5
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 12.8 11.5 | 15.3 121 10.6 | 14.9
Toplam 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

Kaynak: ‘istatistik Kurumu’ Hane halki isgiicii Anketi 2004, 2021
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Tablo E8. Temel meslek gruplarinda istihdam edilen sayilarinda meydana gelen degisim

2004-2021
2004-2021 istihdam Edilen
Sayisindaki % Degisim
Temel Meslek gruplari T E K
Kanun yapicilar, Ust diizey yoneticiler ve miidiirler -6.6 -20.7 44.4
Profesyonel meslek mensuplari 69.4 57.2 84.8
Yardimci profesyonel meslek mensuplari 55.0 45.4 78.3
Bulro ve musteri hizmetlerinde calisan elemanlar 20.5 25.7 17.9
Hizmet ve satig elemanlari 162.3 163.4 160.5
Nitelikli tarim, hayvancilik, avcilik, ormancilik ve su -24.2 3.7 -63.80
Urunlerinde galisanlar
Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 36.8 39.8 3.7
Tesis ve makine operatorleri ve montajcilari 35.4 27.8 284.6
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 36.7 29.2 48.3
Toplam 44.6 40.9 52.1
Kaynak: ‘istatistik Kurumu' Hane halki isgiicii Anketi 2004, 2021
Tablo E 9: Kadin ve erkek istihdaminin en yogun oldugu temel meslek gruplar
2004 % 2021 %
Meslek gruplari Toplam Meslek gruplari Toplam
1. Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 15.2 1. Hizmet ve satig elemanlari 19.7
2. Profesyonel meslek mensuplari 13.1 2. Profesyonel meslek mensuplar | 15.3
3. Buro ve miusteri hizmetlerinde calisan 12.9 3. Sanatkarlar ve ilgili islerde 14.4
elemanlar calisanlar
4. Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 12.8 4. Nitelik gerektirmeyen islerde 12.1
calisanlar
Toplam 54.0/41.2 Toplam 49.9/61.5
Erkek Erkek
1. Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 20.9 1. Sanatkarlar ve ilgili islerde 20.7
calisanlar
2. Kanun yapicilar, Ust diizey yoneticiler ve 13.7 2. Hizmet ve satig elemanlar 19.2
mudrler
3. Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 11.5 3. Profesyonel meslek mensuplar | 12.2
4. Profesyonel meslek mensuplari 10.9 4. Nitelik gerektirmeyen islerde 10.6
calisanlar
Toplam 57/46.1 Toplam 52.1/62.7
Kadin Kadin
1.Biro ve mdigteri hizmetlerinde c¢aligan 25.8 1. Profesyonel meslek mensuplari | 21.2
elemanlar
2.Profesyonel meslek mensuplari 17.4 2. Biiro ve musteri hizmetlerinde | 20.0
calisan elemanlar
3.Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 15.3 3. Hizmet ve satig elemanlar 20.6
4 Hizmet ve satis elemanlan 12.0 4. Nitelik gerektirmeyen islerde 14.9
calisanlar
Toplam 58.5/70.5 Toplam 61.876.7

Kaynak: 'istatistik Kurumu' Hane halki isgiicii Anketi 2004, 2021
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Tablo E.10: Hane halki fertlerinin esas isteki meslek gruplarina ve cinsiyete gére yillik
ortalama esas is gelirleri (TL), 2008, 2015, 2021-22

Ana Meslek Gruplan Yillk Ortalama Esas I Geliri Kadin/Erkek Orani*
2008 2015 2021-22
1. Kanun Yapicilar, Ust diizey 77.2 83.3 66.5
Yoneticiler
2. Profesyonel Meslek Gruplari 79.3 85.7 77.5
3. Yardimci Profesyonel Meslek 93,6 90,6 109.0
Gruplari
4. Biro ve Musteri Hizmetleri 86,8 87,2 84.0
5. Hizmet ve Satig Elemanlar 61,3 54,1 63.2
6. Nitelikli Tanm Calisanlari 7,8 66,9 64.2
7. Sanatkarlar 90,9 86,4 82.5
8. Tesis ve Makina Operatorleri 71,5 76,1 40.4
9. Nitelik Gerektirmeyen 62,8 73,9 91.6
islerde Calisanlar
Toplam 82,2 86,3 81.3

Kaynak: ‘istatistik Kurumu’, Hane halki Biitce Arastirmasi 2008, 2015, 2021-22.

TabloE.11: Hane halki fertlerinin esas isteki durumlan ve cinsiyete gére yillik ortalama esas
is gelirleri (TL) 2008, 2015,2021

_— Yillik ortalama esas is geliri Kadin/Erkek Orani
Isteki durum
2008 2015 2021-22

Ucretli, Maagl 83.9 88.3 86.1
Yevmiyeli 52.1 78.2 57.6
Kendi Hesabina 81.5 90.9 77.8
is veren 50.0 92.3 40.3
Toplam 82.0 86.3 81.3

Kaynak: ‘istatistik Kurumu', Hane halki Biitce Arastirmasi 2008, 2015, 2021-22.
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Tablo E 12: Bélgelerde ‘Bakan Pozisyonundaki' kadin orani 2025

Diinya Cografi Bélgeler Oran (%)
Diinya 23
Avrupa ve Kuzey Amerika 31
Latin Amerika ve Karayipler 30
Sahra-alti Afrika 24
Okyanusya 17
Bati Asya ve Kuzey Afrika 14
Dogu ve Kuzey Dogu Asya 14
Orta ve Kuzey Asya 9

Kaynak: UN Women Database. Access: Thematic Area Dashboard | UN Women Data Hub

Tablo E 13: Yillar ve idari bélgelere gére ‘Milletvekili' kadin sayilar 1985-2022

‘Milletvekili’ Kadin Sayisi
idari bolgeler/Segim yili 1985 | 1990 | 1993 | 1998 | 2003 | 2005 | 2010 | 2013 | 2018 | 2022
Magusa 0 1 2 1 1 1 0 0 2 3
Lefkosa 0 1 1 2 1 1 2 2 3 3
Girne 0 0 0 0 0 0 0 2 3 3
Glzelyurt 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0
iskele 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2
Lefke* - - - - - - - - 0 0
Toplam 0 2 3 4 3 3 3 4 9 1
Milletvekili Kadin orani (%) 0 4 6 8 6 6 6 8 18 22

Kaynak: ‘YiksekSegimKurulu' Sitesi, Segimler Sekmesi. Erisim:
A . .

* Lefke 2015 yilinda ilge ilan edildi. Gnceki yillarda Giizelyurt iicesine bagh bir Kaza idi.
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Tablo E14: Kadin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet rollerine dair ifadeler

TOPLAM

Katihyorum
(Kesinlikle
Katihyorum +
Katilyorum) %

Katilmiyorum
(Kesinlikle
Katilmiyorum +
Katilmiyorum) %

Fikir yok/
Cevap yok %

Evde kadinlarin daha ¢ok katki koymasi ve
gelirin fazlasini eve erkeklerin getirmesi
adildir.

29.4

64.8

5.8

Kibris'in kuzeyinde kadinlar ¢aligmak icin
gerekli bilgiye ve donanima erkekler kadar
sahiptir.

141

4.8

Kadinlar ve erkekler esit derecede basarili
yoneticiler olabilmektedir

90.4

6.1

3.5

Kadinlar erkekler ile benzer ig tirleri icin
odillendirilmektedirler

57.6

28.6

13.8

Toplumumuzdaki kadinlarin siyasi katilimi
tegvik edilmelidir. Kadinlar siyasete farkli
bir bakis agisi kazandirip erkek
siyasetcilere kiyasla daha ¢ok katki
koyabilirler

85.4

8.0

6.6

Bazi ig turleri sadece erkekler tarafindan,
bazilar da yalniz kadinlar tarafindan
yapilmalidir

6.6

Ev ve'/'ya ¢ocuklar ile ilgilenmek
kadinlarin gérevidir

27.4

68.1

4.5

Kibris'ta bir ¢éziim, kadinlarin toplum
icindeki yerini gliclendirecektir'/'fayda
saglayacaktir

78.3

13.7

8.1

Calisma '/'is alani digindaki ev ici iglerinde
erkekler de kadinlarda oldugu kadar aktif
rol almali, gérevler Ustlenmelidirler

85.1

9.5

5.5

KADIN

Evde kadinlarin daha ¢ok katki koymasi ve
gelirin fazlasini eve erkeklerin getirmesi

adildir.

22.2

70.7

7.1

Kibris'in kuzeyinde ta kadinlar ¢alismak
icin gerekli bilgiye ve donanima erkekler
kadar sahiptir.

79.8

14.5

5.7

Kadinlar ve erkekler esit derecede bagarili
yoneticiler olabilmektedir

89.9

6.4

3.7

Kadinlar erkekler ile benzer ig tirleri icin
odullendirilmektedirler

53.9

334

12.8

Toplumumuzdaki kadinlarin siyasi katilimi
tegvik edilmelidir. Kadinlar siyasete farkli
bir bakis agisi kazandirip erkek
siyasetcilere kiyasla daha cok katki
koyabilirler

87.2

6.8

6.1

Bazi ig turleri sadece erkekler tarafindan,
bazilar da yalniz kadinlar tarafindan
yapilmalidir

44.2

48.2

7.7

Ev ve'/'ya cocuklar ile ilgilenmek
kadinlarin gérevidir

19.5
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Kibris'ta bir ¢oziim, kadinlarin toplum
icindeki yerini gliclendirecektir'/fayda
saglayacaktir

80.1

8.8

Caligma '/'is alani digindaki ev ici islerinde
erkekler de kadinlarda oldugu kadar aktif
rol almali, gorevler lstlenmelidirler

86.2

6.7

ERKEK

Evde kadinlarin daha cok katki koymasi ve
gelirin fazlasini eve erkeklerin getirmesi
adildir.

36.4

59.0

46

Kibris'in kuzeyinde kadinlar calismak igin
gereki bilgiye ve donanima erkekler kadar
sahiptir.

82.3

39

Kadinlar ve erkekler esit derecede basaril
yoneticiler olabilmektedir

90.8

59

33

Kadinlar erkekler ile benzer is tiirleri igin
6dullendirilmektedirler

24.0

Toplumumuzdaki kadinlarin siyasi katilimi
tegvik edilmelidir. Kadinlar siyasete farkl
bir bakis agisi kazandinp erkek
siyasetcilere kiyasla daha ¢ok katki
koyabilirler

83.6

9.2

7.2

Baz is tiirleri sadece erkekler tarafindan,
bazilan da yalniz kadinlar tarafindan
yapiimalidir

58.7

35.8

5.6

Ev ve'/'ya gocuklar ile ilgilenmek
kadinlarin gorevidir

351

33

Kibris'ta bir g6ziim, kadinlarin toplum
icindeki yerini gliclendirecektir'/fayda
saglayacaktir

764

75

Caligma /is alani digindaki ev ici islerinde
erkekler de kadinlarda oldugu kadar aktif
rol almali, gorevler Ustlenmelidirler

84.0

39

Kaynak: KTTO Girisimei Kadinlar i Kibris'in kuzeyinde girisimeilik, kadin girisi

iligi ve kadin emegine ydnelik algi anketi, 2022,
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Tablo E15: Engel tiirii ve cinsiyete gore 6zel gereksinimli birey sayisi, 2023

Kadin/Erkek

Engel Tiirii Kadin Erkek Kadin % Orani
Goérme 351 305 54 115
Isitme- Konugma 128 175 42 73
Bas Sinir ve Ruh Hastaliklari 2009 3032 40 66
Hareket Sistemi 299 344 47 87
Thalasemia ve Orak Hiicre 40 39 51 103
Spastik 57 95 38 60
Diger Sistem 604 560 52 108
Toplam 3488 4550 43 77
Genel Toplam 8038

Kaynak: 'DPJY, 2023. Makroekonomik ve sektérel gelismeler 2023,
Tablo 2.19.7, 5.316.
Erisim: deupl i i B

akro-eko-2023.pdf.

Tablo E16: ‘Calisma Dairesi'ne’ kayitl is istegi ile bekleyen 6zel gereksinimli
Bireylerin bitirilen okula ve cinsiyete gére dagilimi, 2015

Dikey Dagilim Yatay Dagilim
Kadin | Erkek Toplam | Kadin | Erkek | Toplam

Okul bitirmedi/Okur Yazar Degil 8.3 10.3 9.5 33.9 | 66.1 100.0
Okul bitirmedi/Okur Yazar 6.6 6.3 6.5 40.0 | 60.0 100.0
ilkokul 36.1 40.9 39.0 36.0 | 64.0 100.0
Ortaokul 13.3 13.7 13.5 38.1 61.9 100.0
Klasik Lise* 27.3 23.0 24.7 43.1 56.8 100.0
Fakdlte / Yiksek 5.4 4.0 4.5 464 | 53.6 100.0
Diger 2.9 1.8 2.3 50.0 | 50.0 100.0
Toplam 100.0 | 100.0 100.0 38.9 | 611 100.0
*Ozel gereksi:vim okullari ve meslek liselerinden mezun olanlari da kapsamaktadir.
Kaynak: 'DPO’, 2017. Mak ik ve sektorel 2015. Erisim: https: deuplan. arsiv/ ik%20ve%20Sektorel%20Gelismeler/makro-

eko-2015.pdf.
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Sekil E1. is istegiyle bekleyen engellilerin engel tiirlerine ve
cinsiyete goére dagilimlari, 2023

Kadin [ Erkek
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Kaynak: ‘DPG', 2023. Makroekonomik ve sektérel gelismeler 2023. deuplan. i ik %201 i k .pdf.

Sekil E2. is istegiyle bekleyen engellilerin engel tiirlerine ve
cinsiyete gore is bekleme oranlari, 2023
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Kaynak: 'DPG, 2023. Makroekonomik ve sektérel gelismeler 2023.
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